Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas
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1. InformacOes Gerais &
1.1. Empresa Mae

A AAA - SGPS, S.A. é uma sociedade andnima registada com o NIPC 508287510, matriculada na
Conservatoria do Registo Comercial de Braga, que resultou da altera¢io da denominagdo social da
Sabseg SGPS, S.A., em 3 de Julho de 2014 conforme registo efetuado na Conservatéria do Registo f
Predial/Comercial de Esposende.

A Sociedade tem sede Avenida Almirante Gago Coutinho, 164, em Lisboa, desde junho de 2014.

A sociedade tem como objeto social a gestdo de participacbes sociais cujas associadas sdo,
essencialmente, empresas a atuar no sector da distribuicdo de seguros, mas também na prestacio de
servigos de consultoria e de formag&o profissional.

Todos os valores do presente Anexo sio mencionados em euros, com arredondamento a unidade, salvo
indicacao expressa em contrario.

1.2. Altera¢do do perimetro de consolidagdo e comparabilidade
1.21. Alteracdo do Grupo resultante de Cisdo

A AAA — SGPS, S.A. foi alvo de cisdo simples, registada no dia 14-11-2016. Esta cis3o teve como
pressuposto o destaque dos elementos patrimoniais, que constituiam o ramo de atividade de gestdo de
participacdes sociais detidas pela AAA — SGPS, SA, em tudo que estava relacionado com corretagem e
mediacdo de seguros e as outras atividades menos expressivas incluindo os meios materiais e humanos,
que foram transferidos para uma nova sociedade constituida para o efeito.

Os responsaveis AAA — SGPS, S.A. realizaram em 2016 um processo de reorganiza¢do societaria que
envolveu a realizagdo de diversas operagdes que visaram adequar a estrutura societaria das diversas
participagdes a realidade operacional que o caracteriza e aos seus objetivos estratégicos futuros.

De facto, mediante este processo de reorganizagio societdria, os responsdveis da AAA — SGPS, S.A.
pretendiam i) concentrar/focar cada uma das diversas entidades no seu core business e, para isso; ii)
concentrar as participa¢des sociais que respeitavam aos seguros na esfera de uma unica entidade, iii)
constituir uma nova entidade para concentrar todas as participagdes socias que n3o sejam de seguro
por via de cisao simples com constituicdo de nova empresa.

Em termos concretos, o primeiro passo da referida reorganizacao materializou-se na constituicdo de
uma nova empresa que recebeu todas as participagoes nao diretamente ligadas a atividade seguradora.

Neste sentido, a opera¢do de cisdo do ramo de atividade ndo segurador associado a presta¢do de
servigos corporativos e de gestdo, bem como diversos servigos operacionais de natureza partilhada a
gestdo de participagdes sociais e de prestag¢do de servicos de suporte surge, com a constituicio de uma
nova empresa e como corolario l6gico dos objetivos dos seus responsaveis no contexto da reorganiza¢do
societaria global, operando como passo prévio (mas necessario) a realizagdo das demais operacdes
societarias no seio do grupo, motivo pelo qual se equacionou a realiza¢io da operacdo de cisdo.

Outro importante motivo para esta operagao de cisdo foi a exigéncia da Autoridade de Supervisio (ASF)
de que a participacdo da Caravela — Companhia de Seguros, S.A. fosse isolada da das restantes atividades
da AAA —SGPS, S.A., uma vez que esta entidade se rege por normas contabilisticas, regras prudenciais e
metodologias de regulagdo distintas das restantes.
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Em resultado desta situacdo a empresa AAA — SGPS, S.A. ficou apenas com a participagdo na seguradoré
Caravela, sendo que as restantes participadas foram cindidas para sociedade recém criada.

Sendo assim, de forma esquematica apresentamos o organigrama do grupo antes e depois da cisio: WY
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Em resultado destas alteracdes societdrias, as demonstragdes financeiras de 2016 Nn3o sao comparaveis
com as do ano anterior. Por essa razio foram reexpressos os valores de 2015, de forma a tornar as
demonstragdes financeiras mais uteis para os utentes das demonstragdes financeiras. Esta reexpressio

’

0s segmentos do grupo que foram autonomizados foram tratados como sendo uma “unidade
operacional descontinuada ou a alienagdo de um grupo de ativos”, nos termos da IFRS 5 — “Ativos n3o
Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais Descontinuadas”. As divulga¢des exigidas pela
IFRS 5 encontram-se melhor descriminadas na nota 1.2.2..

1.2.2. Reexpressio das demonstragées financeiras e divulgacdes de “unidade operacional
descontinuada ou a alienacio de um grupo de ativos”
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Conforme referido, em resultado da cisdo ocorrida, foi apresentado a posicdo financeira do grupo Q
2015 reexpressa (com a atual estrutura de participacdes). Os movimentos de ajustamento encontram-

se detalhados no quadro abaixo:

2015 Alteragoes R eei(:):sso ﬂ
Demonstragdo da Posigdo Financeira Consolidada
ATIVO
Caixa e seus equivalentes e depositos a ordem 5.657.414,64 -4.864.611,68 792.802,96
Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 147.335,09 -147.335,09 0
Ativos disponiveis para venda 45.932.713,29 0,00 45.932.713,29
Empréstimos e contas a receber 5.451.763,35 -2.797.949,93 2.653.813,42
Outros depésitos 2.653.813,42 0,00 2.653.813,42
Contas a receber 2.780.800,63 -2.780.800,63 0
Outros 17.149,30 -17.149,30 0
Investimentos a deter até a maturidade 1.656.564,55 -1.656.564,55 0
Terrenos e edificios 1.924.013,12 -1.924.013,12 0
Terrenos e edificios de uso préprio 632.413,12 632.413,12 0
Terrenos e edificios de rendimento 1.291.600,00 -1.291.600,00 0
Outros ativos tangiveis 919.221,27 -862.335,27 56.886,00
Inventarios 10.010,86 -1.651,71 8.359,15
Goodwill 11.303.957,99 -11.303.957,99 0
Qutros ativos intangiveis 245.779,68 -220.970,60 24.809,08
Provisdes técnicas de resseguro cedido 5.881.983,12 0,00 5.881.983,12
Provisdo para prémios nio adquiridos 1.522.527,02 0,00 1.522.527,02
Provis&o para sinistros 4.359.456,10 0,00 4.359.456,10
Outros devedores por operages de seguros e outras
operagoes 4.068.681,18 0,00 4.068.681,18
Contas a receber por operagdes de seguro directo 3.424 563,19 0,00 3.424 563,19
Contas a receber por outras operages de resseguro 587.446,70 0,00 587.446,70
Contas a receber por outras operagdes 56.671,29 0,00 56.671,29
Ativos por impostos 1.552.600,60 -23.806,26 1.528.794,34
Ativos por impostos correntes 296.710,63 -23.806,26 272.904,37
Ativos por impostos diferidos 1.255.889,97 0,00 1.255.889,97
Acréscimos e diferimentos 2.281.776,44 -2.156.596,03 125.180,41
TOTAL ATIVO 87.033.815,18 -25.959.792,23 61.074.022,95
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Demonstrac¢do da Posig¢do Financeira Consolidada 2013 AlteragSes Reei(::r:sso
PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
PASSIVO
Provisdes técnicas 44.758.289,59 0,00 44.758.289,59
Provisdo para prémios n3o adquiridos 7.126.360,10 0,00 7.126.360,10
Provisdo para sinistros 33.693.274,22 0,00 33.693.274,22
De acidentes de trabalho 9.577.561,42 0,00 9.577.561,42
De outros ramos 24.115.712,80 0,00 24.115.712,80
Provisdo para desvios de sinistralidade 137.493,06 0,00 137.493,06
Provisdo para riscos em curso 3.801.162,21 0,00 3.801.162,21
Qutros passivos financeiros [ 10.919.599,71 -10.202.291,71 717.308,00
Depésitos recebidos de resseguradores 717.308,00 0,00 717.308,00
Outros 10.202.291,71 -10.202.291,71 0
Passivos por beneficios pds-emprego e outros beneficios de
longo prazo 88.989,48 0,00 88.989,48
Outros credores por operagbes de seguros e outras operacoes 9.930.028,48 -5.717.283,46 4.212.745,02
Contas a pagar por operacoes de seguro directo 1.533.805,04 0,00 1.533.805,04
Contas a pagar por outras operagdes de resseguro 2.499.217,84 0,00 2.499217,84
Contas a pagar por outras operagdes 5.897.005,60 -5.717.283,46 179.722,14
Passivos por impostos 1.784.758,06 -611.480,49 1.173.277,57
Passivos por impostos correntes 1.701.608,74 -611.480,49 1.090.128,25
Passivos por impostos diferidos 83.149,32 0,00 83.149,32
Acréscimos e diferimentos 2.283.227,89 -1.076.184,76 1.207.043,13
QOutros passivos 7.231,24 -7231,24 0

TOTAL PASSIVO 69.772.124,45 -17.614.471,66 52.157.652,79
CAPITAL PROPRIO
Capital 2.105.000,00 0,00 2.105.000,00
Outros instrumentos de capital 3.190.000,00 -3190000 0
Reservas de reavaliagio 362.103,52 7.449,00 369.552,52
Por ajustamentos no justo valor de ativos financeiros 369.552,52 0,00 369.552,52
De diferengas de cambio -7.449,00 7449 0
Reserva por impostos diferidos -83.149,32 0,00 -83.149,32
Outras reservas 14.088.192,95 -12.926.043,73 1.162.149,22
Resultados transitados -3.968.050,10 9.131.514,72 5.163.464,62
Resultado do exercicio 1.397.468,98 -1.198.115,86 199.353,12
TOTAL CAPITAL PROPRIO 17.091.566,03 -8.175.195,87 8.916.370,16
Interesses Minoritarios 170.124,70 -170124,7 0
TOTAL CAPITAL PROPRIO E INTERESSES MINORITARIOS 17.261.690,73 -8.345.320,57 8.916.370,16
TOTAL PASSIVO, INTERESSES MINORITARIOS E CAPITAL
PROPRIO 87.033.815,18 -25.959.792,23 61.074.022,95
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A operacdo de cisao foi tratada como uma unidade operacional descontinuada ou a alienagio de lﬁ/
grupo de ativos, que corresponde a uma, ou mais, unidades geradoras de caixa, nos termos da IFRS 5 —
“Ativos ndo Correntes Detidos para Venda e Unidades Operacionais Descontinuadas”

De acordo com esta norma, a entidade deve apresentar e divulgar informac3o que permita aos utentes
das demonstragdes financeiras avaliar os efeitos financeiros das unidades operacionais descontinuadas
e das alienagbes de ativos ndo correntes (ou grupos para alienag3o).

N3do foram apurados qualquer ganho ou perda com a cisdo uma vez que se tratou de uma cisdo simples,

sem relagdes de troca, operada no ambito de uma reextruturacio do grupo, pelo que n3o foram
apresentados valores na rabrica “Resultado das atividades descontinuadas (liqguido de impostos)
incluido no resultado liquido do periodo”.

Quanto a divulgac¢des adicionais, nos termos da IFRS 5, de considerar o seguinte:
- Descrigao dos grupos de ativos e passivos cindidos:

Todos os elementos patrimoniais, ativos e passivos a transmitidos, foram inscritos na contabilidade da
nova sociedade resultante da cisdo, pelos mesmos valores que tinham na contabilidade da AAA - SGPS,
S.A.. Sendo assim:

ACTIVOS
1. Equipamento administrativo diverso, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 232,45
(duzentos e trinta e dois euros e quarenta e cinco céntimos);
2. Cinquenta e uma mil acdes com o valor nominal unitirio de EUR 5,00 (cinco euros),
representativas de 100% do capital social da sociedade denominada SABSEG — Corretor de Seguros, S.A.,
com sede na Avenida Almirante Gago Coutinho, n.2 164, em Lisboa, com o capital social de EUR
255.000,00 (duzentos e cinquenta e cinco mil euros), com o numero de matricula e NIPC 500906181,
entidade com os documentos integralmente depositados em suporte eletrénico, a transmitir pelo valor
contabilistico de EUR 9.916.452,70 (nove milh&es novecentos e dezasseis mil quatrocentos e cinquenta
e dois euros e setenta céntimos);
3. Uma quota com o valor nominal de EUR 2.600,00 (dois mil e seiscentos euros), outra com o valor
nominal de EUR 1.200,00 (mil e duzentos euros), outra com o valor nominal de EUR 950,00 (novecentos
e cinquenta euros) e outra com o valor nominal de EUR 250,00 (duzentos e cinquenta euros)
representativas de 100% do capital social da sociedade denominada Sabseg 2 Consulting, Lda., com sede
na Praca Conde de Agrolongo, n.2 15, em Braga, com o capital social de EUR 5.000,00 (cinco mil euros),
com o numero de matricula e NIPC 507352092, com registo na Conservatéria Comercial de Braga, a
transmitir pelo valor contabilistico de EUR 0,00 (zero euros);
q. Oito mil agbes com o valor nominal unitério de EUR 5,00 (cinco euros), representativas de 80%
do capital social da sociedade denominada RUMO ~ Sociedade de Mediacao de Seguros, S.A., com sede
na Rua Dr. Justino Cruz, n.2 154 - 42, em Braga, com o capital social de EUR 50.000,00 (cinquenta mil
euros), com o numero de matricula e NIPC 504206443, com registo na Conservatéria Comercial de Braga,
a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 0,00 (zero euros);
5. Uma quota com o valor nominal de MZN 1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil meticais
mogambicanos), representativas de 60% do capital social da sociedade denominada SABSEG
MOCAMBIQUE- Corretores de Seguros, Lda., com sede na Avenida Zedequias Manganhela, n.2 256 — 49,
JAT-1V, em Maputo —Mocambique, com o capital social de MZN 2.500.000,00 (dois milh&es e guinhentos
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mil meticais mo¢ambicanos), matriculada na Conservatéria dos Registos das Entidades Legais (ep

Maputo sob o n.2 100235617, com o NUIT 400213151, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR
53.528,35 (cinquenta e trés mil quinhentos e vinte e oito euros e trinta e cinco céntimos);

6. Cinco mil novecentas e noventa e oito acdes com o valor nominal unitario de EUR 5,00 (cinco
euros), representativas de 59,98% do capital social da sociedade denominada SABSOL, SGPS, S.A., com
sede na Avenida da Liberdade, n.2 10 — 42, em Lisboa, com o capital social de EUR 50.000,00 (cinquenta
mil euros), com o numero de matricula e NIPC 509766102, entidade com os documentos integralmente
depositados em suporte eletronico, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 63.550,27 (sessenta e
trés mil quinhentos e cinquenta euros e vinte e sete céntimos);

7. Uma quota com o valor nominal de EUR 28.000,00 (vinte e oito mil euros), representativa de 70%
do capital social da sociedade denominada SABSEG Desporto Seguros, Lda., com sede na Praga Conde
de Agrolongo, n.2 15, em Braga, com o capital social de EUR 40.000,00 (quarenta mil euros), com o
numero de matricula e NIPC 510087000, entidade com os documentos integralmente depositados em
suporte eletronico, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 143.065,79 (cento e quarenta e trés mil
e sessenta e cinco euros e setenta e nove céntimos);

8. Quatrocentas e trinta e nove mil oitocentas e dezasseis quotas com o valor nominal de RS 1,00
(um real), representativa de 44,83% do capital social da sociedade denominada SABSEG BRASIL
Corretores de Seguros, Ltda., com sede na Rua Pedro Borges, n.2 33/Edificio Palacio Progresso — Sala
1206 —Bairro Centro — Fortaleza/Ceara — CEP 60.055-110, no Brasil, com o capital social de RS 981.086,00
(novecentos e oitenta e um mil e oitenta e seis reais), registada sob o NIRE 23201368144 e inscrita no
CNPJ(MF) com o n.2 13.211.454/0001-53, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 0,00 (zero euros);
9. Uma quota com o valor nominal de EUR 7.000,00 (sete mil euros), representativa de 70% do
capital social da sociedade denominada REDSTORM — Mediag¢3o de Seguros, Lda., com sede na Avenida
Almirante Gago Coutinho, n.2 164, em Lisboa, com o capital social de EUR 10.000,00 (dez mil euros), com
o numero de matricula e NIPC 510205283, entidade com os documentos integralmente depositados em
suporte eletronico, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 0,00 (zero euros);

10. Uma quota com o valor nominal de EUR 18.704,91 (dezoito mil setecentos e quatro euros e
noventa e um céntimos), representativa de 75% do capital social da sociedade denominada SECURIFENIX
SABSEG — Mediagao de Seguros, Lda., com sede na Avenida Almirante Gago Coutinho, n.2 164, em
Lisboa, com o capital social de EUR 24.939,89 (vinte e quatro mil novecentos e trinta e nove euros e
oitenta e nove céntimos), com o numero de matricula e NIPC 504562037, com registo na Conservatoria
Comercial de Lisboa, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 91.344,48 (noventa e um mil trezentos
e quarenta e quatro euros e quarenta e oito céntimos);

11. Uma quota com o valor nominal de EUR 13.500,00 (treze mil e quinhentos euros), representativa
de 60% do capital social da sociedade denominada SABFORMA — Academia de Formacdo, Lda., com sede
na Praga Conde de Agrolongo, n.2 15, em Braga, com o capital social de EUR 22.500,00 (vinte e dois mil
e quinhentos euros), com o numero de matricula e NIPC 505556766, com registo na Conservatéria
Comercial de Braga, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 82.524,78 (oitenta e dois mil
quinhentos e vinte e quatro euros e setenta e oito céntimos);

12.  Uma quota com o valor nominal de EUR 44.891,81 (quarenta e quatro mil oitocentos e noventa
€ um euros e oitenta e um céntimos), representativa de 75% do capital social da sociedade denominada
SECURICORDIA SABSEG — Mediacdo de Seguros, Lda., com sede na Avenida Almirante Gago Coutinho,
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n.2 164, em Lisboa, com o capital social de EUR 59.855,75 (cinquenta e nove mil oitocentos e cinquenéa/
e cinco euros e setenta e cinco céntimos), com o numero de matricula e NIPC 503039519, com registo
na Conservatoria Comercial de Lisboa, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 93.526,56 (noventa
e trés mil quinhentos e vinte e seis euros e cinquenta e seis céntimos);

13. Uma quota com o valor nominal de EUR 5.000,00 (cinco mil euros), representativa de 100% do
capital social da sociedade denominada 2SPORTSWIN, Unipessoal, Lda., com sede na Avenida Almirante
Gago Coutinho, n.2 164, em Lisbhoa, com o capital social de EUR 5.000,00 (cinco mil euros), com o numero
de matricula e NIPC 509501435, com registo na Conservatoria Comercial de Lisboa, a transmitir pelo
valor contabilistico de EUR 0,00 (zero euros);

14. Mil e duzentas participagdes sociais com o valor nominal unitdrio de EUR 1,00 (um euro),
representativas de 39,87% do capital social da sociedade denominada SABSEG Iberica Correduria de
Seguros, S.L.., com sede em 08029 — Barcelona, calle Numancia, 36 bajos, com o capital social de EUR
3.010,00 (trés mil e dez euros), com o numero de matricula 2012/181 e NIF B65805053, com registo no
Registro Mercantil de Barcelona, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 4.235,72 (quatro mil
duzentos e trinta e cinco euros e setenta e dois céntimos);

15. Uma quota com o valor nominal de EUR 2.500,00 (dois mil e quinhentos euros), representativa
de 50% do capital social da sociedade denominada SEGURANCA360 — Mediagao de Seguros, Lda., com
sede na Travessa de Pitancinhos, n® 28, em Braga, com o capital social de EUR 5.000,00 (cinco mil euros),
com o numero de matricula e NIPC 510920420, entidade com os documentos integralmente depositados
em suporte eletrénico, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 26.683,37 (vinte e seis mil seiscentos
e oitenta e trés euros e trinta e sete céntimos);

16. Uma quota com o valor nominal de EUR 1.000,00 (mil euros), representativa de 20% do capital
social da sociedade denominada BONUSDOMAIN, Lda., com sede na Praga Conde de Agrolongo, n. 2 15,
em Braga, com o capital social de EUR 5.000,00 (cinco mil euros), com o numero de matricula e NIPC
513268626, entidade com os documentos integralmente depositados em suporte eletrénico, a
transmitir pelo valor contabilistico de EUR 0,00 (zero euros);

17. Uma quota com o valor nominal de EUR 2.500,00 (mil euros), representativa de 50% do capital
social da sociedade denominada BONUSTALENTO — Mediacdo de Seguros, Lda., com sede na Praca
Conde de Agrolongo, n. 2 15, em Braga, com o capital social de EUR 5.000,00 (cinco mil euros), com o
numero de matricula e NIPC 510969097, entidade com os documentos integralmente depositados em
suporte eletrénico, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 2.500,00 (dois mil e quinhentos euros);
18. Suprimentos com o valor nominal de EUR 2.818,96 (dois mil oitocentos e dezoito euros e noventa
e seis céntimos) sobre a sociedade supra identificada SABSEG — Corretor de Seguros, S.A., a transmitir
pelo valor contabilistico de EUR 2.818,96 (dois mil oitocentos e dezoito euros e noventa e seis céntimos);
19. Suprimentos com o valor nominal de EUR 1.066.085,25 (um milh3o sessenta e seis mil e oitenta
e cinco euros e vinte e cinco céntimos) sobre a sociedade supra identificada Sabseg 2 Consulting, Lda., a
transmitir pelo valor contabilistico de EUR 1.066.085,25 (um milh3o sessenta e seis mil e oitenta e cinco
euros e vinte e cinco céntimos);

20. Suprimentos com o valor nominal de EUR 58.636,96 (cinquenta e oito mil seiscentos e trinta e
seis euros e noventa e seis céntimos) sobre a sociedade supra identificada Rumo — Sociedade de
Mediacdo de Seguros, S.A., a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 58.636,96 (cinquenta e oito mil
seiscentos e trinta e seis euros e noventa e seis céntimos);
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2]1.  Suprimentos com o valor nominal de EUR 158.371,00 (cento cinquenta e oito mil trezentoé/
setenta e um euros) sobre a sociedade supra identificada SABSOL, SGPS, S.A., a transmitir pelo valor
contabilistico de EUR 158.371,00 (cento cinquenta e oito mil trezentos e setenta e um euros);

22. Suprimentos com o valor nominal de EUR 22.850,00 (vinte e dois mil oitocentos e cinquenta
euros) sobre a sociedade supra identificada SABSEG (Madeira) — Mediag¢do de Seguros, Lda., a transmitir
pelo valor contabilistico de EUR 22.850,00 (vinte e dois mil oitocentos e cinquenta euros); ?
23.  Suprimentos com o valor nominal de EUR 10.400,00 (dez mil e quatrocentos euros) sobre a /
sociedade supra identificada REDSTORM — Mediacdo de Seguros, Lda., a transmitir pelo valor
contabilistico de EUR 10.400,00 (dez mil e quatrocentos euros);

24.  Suprimentos com o valor nominal de EUR 21.720,00 (vinte e um mil e setecentos e vinte euros)
sobre a sociedade supra identificada SABFORMA — Academia de Formacio, Lda., a transmitir pelo valor
contabilistico de EUR 21.720,00 (vinte e um mil e setecentos e vinte euros);

25. Suprimentos com o valor nominal de EUR 13.130,00 (treze mil cento e trinta euros) sobre a
sociedade supra identificada SECURICORDIA SABSEG — Mediag3o de Seguros, Lda., a transmitir pelo valor
contabilistico de EUR 13.130,00 (treze mil cento e trinta euros);

26. Suprimentos com o valor nominal de EUR 9.006,24 (nove mil e seis euros e vinte e quatro
céntimos) sobre a sociedade supra identificada 2SPORTSWIN, Unipessoal, Lda., a transmitir pelo valor
contabilistico de EUR 9.006,24 (nove mil e seis euros e vinte e quatro céntimos);

27. Suprimentos com o valor nominal de EUR 1.187.771,38 (um milh3o cento e oitenta e sete mil
setecentos e setenta e um euros e trinta e oito céntimos) sobre a sociedade supra identificada SABSEG
BRASIL Corretores de Seguros, Ltda., a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 1.187.771,38 (um
milh@o cento e oitenta e sete mil setecentos e setenta e um euros e trinta e oito céntimos);

28. Suprimentos com o valor nominal de EUR 6.500,00 (seis mil e quinhentos euros) sobre a
sociedade supra identificada SEGURANGA360 — Mediagdo de Seguros, Lda., a transmitir pelo valor
contabilistico de EUR 6.500,00 (seis mil e quinhentos euros);

29.  Suprimentos com o valor nominal de EUR 17.118,97 (dezassete mil cento e dezoito euros e
noventa e sete céntimos) sobre a sociedade supra identificada BONUSDOMAIN, Lda., a transmitir pelo
valor contabilistico de EUR 17.118,97(dezassete mil cento e dezoito euros e noventa e sete céntimos);
30. Suprimentos com o valor nominal de EUR 1.257,65 (mil duzentos e cinquenta e sete euros e
sessenta e cinco céntimos) sobre a sociedade supra identificada BONUSTALENTO — Mediacio de
Seguros, Lda., a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 1.257,65 (mil duzentos e cinquenta e sete
euros e sessenta e cinco céntimos);

31.  Contribui¢bes para o Fundo de Compensacdo do Trabalho com o valor nominal de EUR 404,77
(quatrocentos e quatro euros e setenta e sete céntimos), a transmitir pelo valor contabilistico de EUR
404,77 (quatrocentos e quatro euros e setenta e sete céntimos);

32. Investimentos em curso em Angola na sociedade MOSEG - Corretores de Seguros e Resseguros
S.A. com o valor nominal de EUR 160.857,06 (cento e sessenta mil oitocentos e cinquenta e sete euros
e seis céntimos), a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 160.857,06 (cento e sessenta mil
oitocentos e cinquenta e sete euros e seis céntimos);

33.  Contas a receber de Clientes com o valor nominal de EUR 147.000,00 (cento e quarenta e sete
mil euros), a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 147.000,00 (cento e quarenta e sete mil euros);
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34. Outras Contas a receber com o valor nominal de EUR 743.984,01 (setecentos e quarenta e tré
mil novecentos e oitenta e quatro euros e um céntimo), a transmitir pelo valor contabilistico de EUR
743.984,01 (setecentos e quarenta e trés mil novecentos e oitenta e quatro euros e um céntimo);

35. Diferimentos, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 3.188,40 (trés mil cento e oitenta e

oito euros e quarenta céntimos).
PASSIVOS /

1. Fornecedores, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 2.800,34 (dois mil e oitocentos euros
e trinta e quatro céntimos);

2. Estado e outros entes publicos, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 3.255,54 (trés mil
duzentos e cinquenta e cinco euros e cinquenta e quatro céntimos);

3. Outras contas a pagar, a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 49.910,78 (quarenta e nove
mil novecentos e dez euros e setenta e oito céntimos);

4. Financiamento obtido através do Contrato Express Bill n.2 25537385, contraido junto do Novo
Banco, S.A., com sede na Avenida da Liberdade, n.2 195, em Lisboa, com o numero de matricula e NIPC
513204016, com registo na Conservatdria Comercial de Lisboa, sendo o valor atual da divida de EUR
3.200.000,00 (trés milhdes e duzentos mil euros), a transmitir pelo valor contabilistico de EUR
3.200.000,00 (trés milhdes e duzentos mil euros);

5. Financiamento obtido através do Contrato Express Bill n.2 57246410, contraido junto do Novo
Banco, S.A., com sede na Avenida da Liberdade, n.2 195, em Lisboa, com o numero de matricula e NIPC
513204016, com registo na Conservatoria Comercial de Lisboa, sendo o valor atual da divida de EUR
700.000,00 (setecentos mil euros), a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 700.000,00 (setecentos
mil euros);

6. Financiamento obtido através do Contrato Express Bill n.2 17645594, contraido junto do Novo
Banco, S.A., com sede na Avenida da Liberdade, n.2 195, em Lisboa, com o numero de matricula e NIPC
513204016, com registo na Conservatoria Comercial de Lisboa, sendo o valor atual da divida de EUR
1.749.252,82 (um milhdo setecentos e quarenta e nove mil duzentos e cinquenta e dois euros e oitenta
e dois céntimos), a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 1.749.252,82 (um milhdo setecentos e
quarenta e nove mil duzentos e cinquenta e dois euros e oitenta e dois céntimos);

7. Empréstimo com o valor nominal de EUR 3.433.047,87 (trés milhGes quatrocentos e trinta e trés
mil e quarenta e sete euros e oitenta e sete céntimos) da sociedade supra identificada SABSEG — Corretor
de Seguros, S.A., a transmitir pelo valor contabilistico de EUR 3.433.047,87 (trés milhdes quatrocentos
e trinta e trés mil e quarenta e sete euros e oitenta e sete céntimos);

8. Empréstimo com o valor nominal de EUR 5.350,00 (cinco mil trezentos e cinquenta euros) da
sociedade supra identificada SABSEG — Corretor de Seguros, S.A., a transmitir pelo valor contabilistico
de EUR 5.350,00 (cinco mil trezentos e cinquenta euros).

- Descrigdo dos factos e circunstancias da cisdo: Desde a sua existéncia, os esforgos dos responsaveis da
AAA - 5GPS, S.A. estiveram concentrados nos aspetos da sua atividade, nomeadamente na expansio,
gestdo e otimizacao da exploracdo do seu negdcio, com o objetivo de maximizar o valor aportado para
o mercado, para os acionistas e demais stakeholders.

A este respeito, cumpre referir que apesar de as bases da estrutura funcional e operacional da AAA -
SGPS, S.A. ja se encontrarem definidas, atendendo ao crescimento experienciado através das diversas
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aquisicoes de sociedades e reorganizages da atividade, a sua dimens3o, cresceu ao longo do temé/
sendo hoje complexa, designadamente ao nivel da gest3o.

De facto, e ndo obstante os esforgos continuamente empreendidos pelos seus responsaveis, o
crescimento da AAA - SGPS, S.A., em resultado da aquisi¢do estratégica de diversas entidades, conduziu
a criacdo de uma estrutura societaria com uma complexidade de gestdo incompativel com a necessidade
de maxima eficiéncia no processo de tomada de decisdes, conduzindo a dificuldade de implementac3o é
de estratégias especificas, com reflexo nos resultados registados nos ultimos exercicios.

Em consequéncia, torna-se premente a implementagio de operacdes de reorganiza¢io da estrutura das
participagdes sociais da AAA - SGPS, S.A., promovendo a sua simplificagio e horizontaliza¢3o, de forma
a assegurar que aquela ndo consubstancia um entrave a estratégia de crescimento sustentavel delineada
pelos seus responsaveis, facilitando a eventual entrada de novos parceiros estratégicos em cada uma
das distintas areas de negdcios.

Por outro lado, o incremento da competitividade e da concorréncia no setor de atividade em que as
sociedades do operam determina, ndo s6 a necessidade de uma adaptagdo e reestruturacio das
participa¢cdes sociais, mas também uma melhoria de eficiéncia ao nivel das préprias entidades
operativas.

Assim, importa implementar este processo de reorganizac¢io, tendo em vista criar uma estrutura de
participacdes sociais mais racional, que permita centralizar certas atividades atualmente concentradas,
numa légica de reorganizagdo societaria que corresponde as melhores praticas, nacionais e
internacionais do sector.

Conjuntura econémica e financeira do setor Seguros

A par de outros paises, e embora em fase de recuperagio, Portugal enfrenta ainda uma das suas maiores
crises economicas e financeiras, a qual se reflete em quase todos os setores da economia.

Neste contexto global, Portugal viu-se na contingéncia de recorrer e solicitar ajuda externa,
designadamente através do pedido de concessio de assisténcia financeira a Unido Europeia e da
subsequente assinatura do comummente denominado Memorando de Entendimento da Troika, do qual
resultou a imposi¢do de diversas medidas de austeridade e contengdo.

Com efeito, foi notéria durante esse periodo a forte quebra do consumo privado em Portugal, a qual foi
uma consequéncia previsivel da redugdo do rendimento disponivel das familias, o que se veio a traduzir
num desafio crescente as empresas de, num ambiente de grande hostilidade concorrencial, encontrar
solugdes alternativas de otimizagdo da sua estrutura de custos.

Tal realidade também teve um impacto significativo na esfera das sociedades da AAA - SGPS, S.A.
residentes em Portugal, que viram um setor que per se si revelava tendencialmente competitivo,
revestir-se de particular hostilidade concorrencial, quase sempre via preco, o que se repercutiu,
naturalmente, de forma negativa na atividade e resultados das sociedades do grupo, nomeadamente na
area dos seguros.

Em face do exposto, tendo em vista continuar a assegurar a viabilidade econémica e financeira das
sociedades participadas da AAA - SGPS, S.A., bem como fazer face as condi¢des do mercado, os seus
responsaveis entendem que se impde como absolutamente necessaria a reestruturagio da sua estrutura
societdria, através da implementacdo de um processo de flexibilizagdo e racionaliza¢do, para que esta
se adeque aos periodos de recuperagio econémica futuros.
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Evolucdo da estrutura de participacdes da AAA - SGPS, S.A. ?
As diversas aquisi¢cdes de sociedades no contexto de crescimento inorganico do grupo foram pautadas
pelas condig6es imediatas impostas pelo mercado, designadamente no que concerne ao aparecimento

de oportunidades de negécio relativamente a entidades cujo perfil se afigurava coincidente com a
estratégia que havia sido tracada pelos responsaveis da AAA - SGPS, S.A., cumprindo a entidade do
Grupo dotada de maior capacidade de mobilizacio de fundos.

Com a aquisicdo em 2014 da Caravela — Companhia de Seguros, S.A. e com as continuas imposigﬁes[é
legais da entidade reguladora de seguros de Portugal, torna-se urgente dotar o grupo de mecanismos
que respondam as necessidades exigidas por essas entidades e pelo mercado.

E neste contexto que os responsaveis da AAA - SGPS, S.A. pretenderam com esta reorganizagao, de
forma a garantir a simplificagdo da sua estrutura e a sua horizontalizagio, em detrimento do processo

de verticalizacao que se foi verificando ao longo do tempo.

Neste sentido, a operagdo de cisdo permitiu dotar o grupo de uma flexibilidade por forma a poder
responder diferenciadamente nas duas vertentes de mercado onde se tem vindo a desenvolver a sua
atividade, sem que perca a sua verdadeira imagem para o mercado.

-Quantia de resultados reconhecida no periodo: n3o foram reconhecidos resultados dado se tratar de
uma cisao simples;

- Decomposicao e analise da quantia de resultados reconhecida no periodo: n3o existiram resultados;

1.3. Consolidacdo

Principios de consolidagdo

As demonstracdes financeiras consolidadas incorporam as demonstracdes financeiras da AAA, SGPS,
S.A. e das entidades por si controladas (as suas subsidiarias). Entende-se existir controlo quando a
Empresa tem o poder de definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade, de forma a
obter beneficios derivados das suas atividades, normalmente associado ao controlo, direto ou indireto,
de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sao considerados na avalia¢do do controlo que a Empresa
detém sobre uma entidade.

As subsidiarias sdo incluidas nas demonstrages financeiras consolidadas através do método de
consolidacdo integral, desde a data em que a Empresa assume o controlo sobre as suas atividades
financeiras e operacionais e até ao momento em que esse controlo cessa.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo incluidos na
demonstracdo dos resultados desde a data da sua aquisi¢do ou até a data da sua alienac3o.

Quando necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsidiarias, por
forma a alinhar as suas politicas contabilisticas com as adotadas pelo Grupo.

Todas as transag0es e saldos entre subsididrias e entre a Empresa e suas subsididrias, assim como os
rendimentos e gastos resultantes das referidas transagdes e saldos sdo integralmente anulados no
processo de consolidagdo. Ganhos ou perdas nio realizados sio também eliminados, sendo estas
ultimas consideradas como um indicador de imparidade para o ativo transferido.

4



F F‘ AAA- SGPS, S.A.
AR Vi Relatdrio e Contas de 2016

SGPSS A

Contas Consolidadas

O capital préprio e o resultado liquido das subsididrias correspondente a interesses de tercei@

(minoritdrios) nas mesmas sdo apresentados separadamente no balango consolidado e na
demonstracdo dos resultados consolidada, respetivamente, na rubrica “Interesses minoritarios”.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses minoritarios excedem os correspondentes interesses no
capital préprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto
quando os minoritdrios tenham a obrigag3o e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria
subsequentemente relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos
prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Concentragoes de atividades empresariais

As aquisi¢des de subsididrias e de negocios sdo registadas utilizando o método da compra. O
correspondente custo é determinado como o agregado, na data da aquisigdo, de: (a) justo valor dos
ativos entregues ou a entregar; (b)justo valor de responsabilidades incorridas ou assumidas; (c) justo
valor de instrumentos de capital proprio emitidos pelo Grupo em troca da obtengdo de controlo sobre
a subsidiaria; e (d) custos diretamente atribuiveis a aquisi¢io.

Quando aplicavel, o custo da concentragdo ou aquisi¢do inclui o efeito de pagamentos contingentes
acordados no ambito da transagdo. As alteragdes subsequentes em tais pagamentos sdo registadas por
contrapartida do correspondente goodwill.

Os ativos, passivos e responsabilidades contingentes da subsidiaria ou negécio adquirido que satisfazem
as condi¢bes de reconhecimento das IFRS sdo reconhecidos ao seu justo valor na data da aquisi¢do. O
excesso do custo da concentragdo relativamente ao justo valor da participagio da Empresa nos ativos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisi¢do for inferior ao justo valor
dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstragio
dos resultados consolidados.

Nas situagoes em que a Empresa adquire ou aliena participagdo em empresas subsididrias sem que
ganhe ou perca controlo sobre tal participada é aplicada a IFRS 3 — Concentragdes de atividades
Empresariais, decorrente do facto das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro serem omissas no
que respeita a este tema, e consequentemente os efeitos decorrentes de tal aquisi¢io/aliena¢do sdo
registados diretamente em reservas ndo sendo registado qualquer Goodwill adicional (implicito ao valor
da participagdo financeira) ou reconhecida qualquer mais ou menos valia.

Nas contas consolidadas de 2015, encontra-se também registado um goodwill resultante da aquisi¢io
da SABSEG- Mediagdo de 8.854.194,31 euros, SABSEG — Desporto de 200.361,92 euros, SABSEG Il de
1.353.015,81 euros e um goodwill resultante da fusdo da SEGMINHO com a SABSEG — Media¢3o no valor
de 891.385,95 euros. Estes valores foram autonomizados durante o processo de fus3o.
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1.3.1. Perimetro de consolidacio
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Inventario de participa¢bes com indicagio da percentagem detida (2015):
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Em 2015, o perimetro de consolidagdo passou a integrar, pelo método integral, a empresa 2Sportswin,
dado que foi adquirida neste exercicio pela AAA —SGPS, S.A.

Inventario de participages com indica¢do da percentagem detida (2016):

e Caravela

1.3.2. Descricdo das entidades incluidas no perimetro de consolidag&o
Método de consolidagdo Integral
AAA - SGPS, S.A. — Empresa Mde

A AAA, SGPS, SA., NIPC 508 287 510, foi constituida em setembro de 2008, tem a sua sede na Avenida
Almirante Gago Coutinho, n.2 164, em Lisboa. A Empresa tem como atividade principal a gestdo de

participagdes sociais noutras sociedades como forma indireta do exercicio de atividades econémicas -
CAE 64202.
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CARAVELA - Companhia de Seguros, S.A. (//

503640549, que resultou da alteracdo da denominagao social da Macif Portugal - Companhia de Seguros,

A CARAVELA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A., é uma sociedade anénima registada com o NIPC k
S.A. em 8 de Janeiro de 2015.

A Companhia foi constituida em 1996 sob a denominagdo social de Euresap — Euresa Portugal
Companhia de Seguros S.A., que foi alterada no ano de 2001 para Companhia de Seguros Sagres, S.A., e /
no ano de 2011 para Macif Portugal — Companhia de Seguros, S.A., detida maioritariamente pela Macif

— Mutuelle Assurance des Commergants et Industrieles de France, e tendo sido adquirida na sua
totalidade em 12 de Novembro de 2014 pela AAA, SGPS, S.A.

Com sede em Lisboa, na Avenida Casal Ribeiro, n? 14, desde Janeiro de 2015, a CARAVELA dispde de
escritorios no Porto, Braga, Leiria, Setdbal, Faro e Portim3o.

A Companhia exerce a atividade de seguros e resseguros dos ramos Nio Vida, mediante a autorizacdo
n? 1133 concedida pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF).

13.3. Entidade registadas no balanco consolidado pelo custo de aquisicio

N3o existem em 2016 nenhuma entidade incluida no perimetro de consolida¢o pelo método do custo.

1.4. Domicilio e forma juridica da empresa de seguros, o seu pais de registo e o endereco da sede
registada (e o local principal dos negécios, se diferente da sede registada)

A CARAVELA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A., adiante designada por CARAVELA ou Companhia, é uma
sociedade anénima registada com o NIPC 503640549, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa, que resultou da alteragdo da denominagio social da Macif Portugal - Companhia
de Seguros, S.A. em 8 de Janeiro de 2015, conforme registo efetuado na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa.

A Companhia foi constituida em 1996 sob a denominagdo social de Euresap — Euresa Portugal
Companhia de Seguros S.A., que foi alterada no ano de 2001 para Companhia de Seguros Sagres, S.A., e
no ano de 2011 para Macif Portugal — Companhia de Seguros, S.A., detida maioritariamente pela Macif
— Mutuelle Assurance des Commercants et Industrieles de France, e tendo sido adquirida na sua
totalidade em 12 de Novembro de 2014 pela AAA, SGPS, S.A.

Com sede em Lisboa, na Avenida Casal Ribeiro, n? 14, desde Janeiro de 2015, a CARAVELA dispde de
escritdrios no Porto, Braga, Leiria, Setdbal, Faro e Portim3o.

1.5. Descricdo da natureza do negécio da empresa de seguros e do ambiente externo em que
opera

A Companhia foi constituida em 1996 sob a denominag¢do social de Euresap — Euresa Portugal
Companhia de Seguros S.A., que foi alterada no ano de 2001 para Companhia de Seguros Sagres, S.A., e

&



VIE i AAA- SGPS, S.A.
/| Relatério e Contas de 2016

Contas Consolidadas

no ano de 2010 para Macif Portugal — Companhia de Seguros, S.A., tendo sido adquirida na s&
totalidade em 12 de Novembro de 2014 pela Sociedade AAA SGPS, S.A.

Com sede em Lisboa, na Avenida Casal Ribeiro, n? 14, desde Janeiro de 2015, a CARAVELA dispoe de ‘@/
escritdrios no Porto, Braga, Leiria, Setibal, Faro e Portimao.

A Companhia exerce a atividade de seguros e resseguros dos ramos N3o Vida, mediante a autorizacﬁo/
n? 1133 concedida pela Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes (ASF).

Os prémios do seguro direto registaram um aumento de 30,9% face ao ano anterior, sendo que o ramo
Automovel continua a ser o que tem maior peso, representando 49% do volume total de prémios contra
54% em 2015 (expurgados os prémios de Assisténcia em Viagem), seguido do ramo de Acidentes de
Trabalho com 26% (20% em 2015).

As Notas do presente Anexo as Demonstrag¢des Financeiras respeitam a ordem estabelecida no Plano de
Contas para as Empresas de Seguros (PCES) sendo que as ndo mencionadas se referem a matérias que
nao tém aplicagdo, por ndo existirem valores ou situagdes a reportar, ou por serem irrelevantes.

Todos os valores do presente Anexo sdo mencionados em euros, com arredondamento a unidade, salvo
indicacdo expressa em contrario.

As Demonstrag6es Financeiras da Companhia em 31 de Dezembro de 2016 foram analisadas e aprovadas
pelo Conselho de Administracdo em reunido de 05 de junho de 2017.
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2. Informacdo por Segmentos &

A totalidade do negécio da Companhia é proveniente de contratos de seguro dos ramos N3o Vida
celebrados em Portugal, pelo que existe apenas um Segmento Geogréfico, sendo que o relato por linhas
de negdcios em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é o que podemos verificar na pagina seguinte:

2016

Prémios brutos emitidos 10.615.209 5.038331 18.115.154 174.074 164.830 731677 2.000.095 36.939.372
Prémios resseguro cedido 4550690 3.755.332 750.907 245328 91744 27.518 1.531.509 10952529
Prémios brutos adquiridos 10.519.209 4.683.560 16.824.326 267.562 164.061 671.037 1.903.781 35033536
Prémios brutos adquiridos de ressegura 4.564.997 3592671 750907 242.440 89753 27.518 1.591.581 10.859.857
Resultado dos Investimentos 539.255 58.034 420717 432 552 28751 19.080 1.066.821
Custos com sinistros brutos 7.838.041 2.444.538 11.238.078 19.853 26.934 -87.859 1.124.062 22.603.647
Parte dos resseguradores nos custos com sinistros 3.000.988 1.675.145 -193.615 5.160 20.283 -187.286 1.123.863 5.444539
Variacio de outras provisdes técnicas -276.747 98.815 -892.504 0 0 -55.720 -87.004 -1.213.160
Custos e gastos de exploragio brutos 2.020.910 1.737.636 6.152.482 49.841 46.897 272445 517.739 10.797.949
Comissoes e participacdo nos resultados de resseguro 514519 1.201.096 V] 59.976 39.163 0 V] 1.814.755
Outros rendimentos/gastos técnicos ] 1] 1] 0 0 0 0 0

téanico 426.769 -255.825 -197.534 21.006 60476 356.118 -99.652 311359
Outros rendimentos/astos nao técnicos 118.351
Resultado ndio técnico 118351
Resultado antes de impostos 429.709

Investimentos totais afectos a representagio das provisdes

P - 14.248.103 4167 218 28.770.445 32.640 42795 1921161 1.409.739 50592111
técnicas de seguro directo

Provisdes técnicas de seguro directo 13.052.722 3.817.607 26.356.674 29,901 39.204 1.759.980 1.291.465 46.347.554

2015

Un: EUR

Prémios brutos emitidos 6.375.505 3.942.372 15.231.237 191.580 92972 536.055 1841773 28.211.495
Prémios resseguro cedido 2.231.778 2.838.527 776.584 168.449 64.162 15.841 1.687.478 7.782.819
Prémios brutos adquiridos 6.206.351 3.397.305 14.633.967 181971 67.508 408.914 1.817538 26.713.554
Prémios brutos adquiridos de resseguro 2.211.064 2507381 776584 163.352 53.099 15841 1.649.010 7.376330
Resultado dos Investimentas 875345 ma778 2.766.339 3.400 2572 213.280 96.053 4.251.768
Custos com sinistros brutos 4.676.947 1.437.248 11112633 26.042 -1.922 278452 1.087.590 18.616.990
Parte dos resseguradores nos custos com sinistros 1.234.222 776944 -342.223 31.348 -4.074 197.555 1.087.463 2.981.735
\ do de outras provisdes técni -640.051 -189.751 -283.770 -12.145 -350 -58.612 166.391 -1.018.289
Custos e gastos de explorag¢do brutos 1.516.590 1.405.708 5.937.957 45.201 27.660 205411 598.499 9.737.026
Comissdes e participagdo nos resultados de resseguro 243.953 1.137.806 0 39.600 20.024 0 ] 1.441.382
Outros rendil /gastos técnicos 0 0 ] 0 0 0 [} 0
Resultado técnico 795322 446247 -485321 34369 7544 378.657 -500436 676381
OQutros rendimentos/4stos ndo técnicos 108354
Resultado n3o téamico 108354
Resultado antes de impostos 784.735
Investimentos totais afectos & representagdo das provisdes 12.420.075 3423913 32137.267 41318 30986 2478851 1110319 51642724
técnicas de seguro directo

Provisdes técnicas de seguro directo 11.192.589 3.085.524 28.961.114 37.231 27.923 2.233.864 1.000.585 46538831

3. Base de preparagdo das demonstragGes financeiras e das politicas contabilisticas

As Demonstragdes Financeiras da Caravela em 31 de Dezembro de 2016 foram preparadas de acordo
com o que estabelece o Plano de Contas para as Empresas de Seguros, aprovado pela Norma

Regulamentar n2. 10/2016-R de 15 de Setembro, da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de
Pensoes.

Os valores das contas de Balango e da Conta de Ganhos e Perdas dos exercicios de 2016 e 2015 n3o sio
comparaveis dado que o perimetro de consolidag3o foi alterado substancialmente em resultado da cisdo
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operada em 2016. Em resultado desta cisdo a AAA — SGPS, S.A. ficou apenas com a participagio r&
Caravela sendo que as demais participagdes que o grupo detinha em 2015 foram autonomizados em
sociedade recém-criada.

Para efeitos de apresentagdo das demonstragdes financeiras foram reexpressos os valores dos
comparativos de 2015, como se o perimetro do grupo fosse o mesmo que em 2016.

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais d%
Contabilidade (NIC), com excegdo da IFRS - Contratos de Seguro, em que apenas foram adotados os
principios de classificagdo do tipo de contratos de seguro.

Os custos e os proveitos sao reconhecidos no exercicio a que dizem respeito, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos
exercicios.

As Demonstrag6es Financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico, com
excecdo dos ativos financeiros disponiveis para venda, que se encontram registados ao valor de
mercado.

Sendo os prémios de seguro direto reconhecidos como proveitos na data da emissdo ou renovagdo da
respetiva apolice e os sinistros registados aquando da participa¢do, sdo realizadas determinadas
especializagbes de acordo com as politicas contabilisticas a seguir especificadas, e que foram aplicadas
de forma consistente para os periodos indicados.

3.1. Caixa e seus equivalentes e depésitos a ordem

Em termos da Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa os valores registados no Balango, e que incluem os
valores em caixa e as disponibilidades a ordem em bancos, sdo facilmente convertiveis em numerario.

3.2. Instrumentos Financeiros
3.2.1. Ativos financeiros disponiveis para venda

A CARAVELA classifica os seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial e de acordo
com a inten¢do que lhes esta subjacente, nomeadamente em “Activos Financeiros Disponiveis para
Venda”, que sdo ativos que a Companhia tem intengdo de manter por tempo indeterminado e ndo
classificados como investimentos a deter até a maturidade.

Sdo ativos inicialmente reconhecidos ao seu justo valor, incluindo os custos de transacio, sendo que as
variacbes subsequentes do justo valor sdo reconhecidas na Reserva de Reavalia¢gio em capital préprio.

O justo valor corresponde ao valor pelo qual estes activos podem ser transacionados em condigcdes
normais de mercados ativos.

No momento da alienagao ou do reconhecimento de imparidade, as variagdes constatadas face ao justo
valor sdo registadas em custos ou proveitos do exercicio, por contrapartida de capitais proprios.

A Companhia adota o critério de reconhecimento de imparidades sempre que se registe uma
desvaloriza¢do continuada de mais de 180 dias ou uma desvalorizagio de valor significativo, quando
superior a 30% da respetiva cotagdo, no caso dos instrumentos de capital.

Nos instrumentos de divida é reconhecida imparidade quando existe uma significativa dificuldade
financeira do emitente, tornando-se provavel um processo de faléncia ou uma quebra de contrato por
incumprimento nos pagamentos de juro ou de capital.
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As perdas por imparidade em instrumentos de capital ndo podem ser revertidas, pelo que as mais-vali@
potenciais que ocorram apds o reconhecimento de perdas por imparidades s3o registadas em Reserva

de Reavaliacdo e quando posteriormente sejam apuradas menos-valias potenciais considera-se que
existe imparidade, sendo consideradas em resultados do exercicio.

Os juros de instrumentos de divida sdo reconhecidos em resultados do exercicio e sdo especializados de
acordo com o tempo decorrido até a data do fim do exercicio, sendo calculados pelo método da taxa /
efetiva e registados em Rendimentos, onde igualmente s3o reconhecidos os dividendos de instrumentos

de capital no momento em que é conhecido o direito da Companhia ao recebimento.

3.2.2. Empréstimos e Contas a Receber

Compreende ativos financeiros ndo cotados num mercado activo, que incluem os depésitos a prazo em
instituicGes de crédito, afetos a contratos de seguro, reconhecidos inicialmente pelo seu justo valor, que
corresponde ao seu valor nominal.

O saldo da rubrica Outros Depésitos em 31 de Dezembro de 2016, por prazo de vencimento, é o
seguinte:

Outros depositos Inicio Vencimento Prazo (dias) Valor *

Depésitos a Prazo:

Banco Popular 20.10.2016 24.04.2017 136 500.152
500.152

Outros Depdsitos Afectos as Carteiras de Investimentos:

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 1.416
Banco Portugués Gestdo 46.211
Caceis Investor Services 94.650

142.278

642.430

* - Inclui juros decorridos

O saldo da rubrica Outros Depésitos em 31 de Dezembro de 2015 (Reexpresso), por prazo de
vencimento, é o seguinte:
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un: EL&

Depasitos a Prazo: .
Banco Millennium Bep 06.07.2015 05.01.2016 183 1.004.944

Banco Popular 31.12.2015 30.01.2016 30 500.001
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 31.12.2015 30.01.2016 30 800.002
Deutsche Bank 31.12.2015 26.09.2016 270 300.001

2.604.947

Outros Depdsitos Afectos as Carteiras de Investimentos:

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 1.416
Banco Portugués Gestido 47.299
Caceis Investor Services 151

48.866

3.2.3. Passivos Financeiros

Sdo constituidos por depésitos recebidos de resseguradores, com a seguinte decomposicio em 2016 e
2015:

Depésitos recebidos de Resseguradores

Prémios 0 0 (1}
Sinistros 705.137 717.308 717.308
705.137 717.308 717.308

3.3. Terrenos e Edificios
3.3.1. De uso proprio

O Grupo n3o possui patrimdnio imobiliario que possa ser classificado nesta rubrica.

3.3.2. De rendimento
O grupo procedeu a aquisi¢do de dois iméveis no dia 15 de Julho de 2016, constituidos por:

e Uma fracdo autonoma designada pelas letras “CC” — rés-do-chdo — loja 1, do prédio urbano
situado na Rua José Galhardo, n%s 1, 3A, 3B e Rua Agostinho Neto, n? 7, freguesia do Lumiar,
concelho de Lisboa, em regime de propriedade horizontal, pelo pre¢o de 120.000 euros;

e As fragdes auténomas designadas pelas letras “v”, “X”, “Z2”, “AA”, “AB”, “AC” e “AD”, que
fazem parte do prédio urbano situado na Praca Conde de Agrolongo, n2s 161 a 183, freguesia
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de Braga (S3o José de Sdo Lazaro e Sdo Jodo do Souto), concelho de Braga, pelo preco global&
de 1.140.000 euros.

34. Outros Ativos Tangiveis e Intangiveis

No momento do reconhecimento inicial destes ativos o Grupo capitaliza o valor de aquisi¢io e os
encargos suportados e que sejam necessarios para que os bens entrem em funcionamento, de acordo
com a IAS 16.

Avida dtil dos bens tangiveis varia em fung¢do do tempo estimado de obteng3o de beneficios econémicos
futuros, sendo os bens gradualmente amortizados durante esses periodos.

Os custos incorridos com a aquisi¢do dos bens intangiveis (software), bem como as despesas com a sua
implementacao, sdo igualmente capitalizados, e sdo amortizados linearmente, durante o periodo de vida
atil estimado de trés anos, e pelo periodo de seis anos para as aquisi¢des ocorridas a partir do exercicio
de 2015.

Os custos com a manutencdao do software, quando incorridos, s3o reconhecidos diretamente em
Resultados como custo do exercicio.

Todos estes bens sdo revertidos no momento da alienacdo, ou no momento em que deixem de produzir
beneficios econémicos, sendo o ganho ou perda apurados reconhecidos diretamente em Resultados.

O Grupo procedeu a verificagdo da possivel perda por imparidade deste tipo de bens, de acordo com o
que estipula a IAS 36 e a IAS 38, tendo concluido que este grupo de activos esta devidamente valorizado
a data do encerramento do exercicio, continuando a proporcionar os beneficios econémicos deles
esperados.

Procedeu-se ao abate de alguns activos fixos tangiveis no exercicio, no montante global de 72.573 euros,
por se encontrarem em estado obsoleto, e de 23.073 euros de bens intangiveis.

3.5. Imposto sobre Lucros

O Grupo estad sujeito a tributagdo em sede de IRC a taxa de 21% acrescida de 1,5% de derrama, imposto
corrente calculado com base no lucro tributavel do exercicio e ap6s deducio de prejuizos fiscais
apurados em exercicios anteriores e suscetiveis dessa deducio.

Dado que o lucro tributavel normalmente difere do resultado contabilistico, s3o calculados impostos
diferidos com impacto no imposto a pagar ou a recuperar nos anos seguintes e que correspondem a
diferencas temporarias tributaveis ou dedutiveis, entre os valores de balanco e a respetiva base fiscal, e
que normalmente s3o calculados a taxa em vigor a data do balanco.

O imposto diferido na Companhia corresponde a valias potenciais e imparidade dos ativos financeiros
disponiveis para venda, bem como a imposto diferido ativo por prejuizos fiscais, na medida em que a
Administracdo estimou no exercicio de 2014 e confirmou neste exercicio, que se prevé virem a existir
lucros tributéaveis nos exercicios seguintes, suficientes para absorverem essas diferengas temporarias
dedutiveis.
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3.6. Beneficios dos Empregados (d/

Plano de Beneficio Definido

A CARAVELA mantém o compromisso, desde o ano de 2003, de conceder a quatro colaboradores que
estavam na atividade em 22 de Junho de 1995, prestagdes pecunidrias para complementos de reforma/
atribuidas pela Seguranga Social, através da Adesdo Coletiva n? 70 ao “Fundo de Pensdes Aberto BPI
Garantia” a partir de Janeiro de 2015, de duracio indeterminada.

Este Plano de Pensdes, denominado “Plano de Pensdes Caravela — Plano BD”, que esta a cargo da
Caravela, ¢ aplicavel aos colaboradores que n3o tenham aderido ao ACT que vigora desde Janeiro de
2012, bem como aos reformados que se encontrem a receber uma pensio paga pelo Fundo, que no caso
da Companhia regista beneficios em pagamento desde o exercicio de 2010 a um ex-colaborador, por ter
atingido a idade legal de reforma.

No item 23 encontram-se divulgadas informacdes adicionais.

Plano de Contribuicio Definida

A constituicdo do Plano de Pensdes “Plano de Pensdes Caravela — Plano CD” foi autorizada pela
Autoridade de Supervisdo em 15 de Janeiro de 2015, com efeito retroativo a Janeiro de 2012, estando
as contribui¢des a cargo da Caravela e dos participantes contribuintes, tendo a Companhia efetuado as
contribui¢des necessarias para o Fundo a data de 31 de Dezembro.

O veiculo de financiamento afeto a este Plano é o “Fundo de Pensdes Aberto BPI Garantia (Adesdo n?
70).

Este Fundo esta constituido de acordo com o estipulado no ACT assinado entre a APS-Associa¢io
Portuguesa de Seguradoras e o STAS-Sindicato dos Trabalhadores da Actividade Seguradora, e outros,
publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n2 2, de 15 de Janeiro de 2012, que estabelece os termos
de constituicdo de um Plano Individual de Reforma (P.L.R.) para os associados dos Sindicatos
subscritores.

Prémio de permanéncia

No quadro legal, sempre que o trabalhador complete um ou mais maltiplos de cinco anos de servigo na
Companhia e verificados outros pressupostos, tem direito a receber um prémio Gnico correspondente a
50% do seu ordenado mensal, em expressdo monetdria ou em espécie (dias de nio comparéncia ao
servico).

3.7.  Provisdes Técnicas do Seguro Direto e do Resseguro Cedido

As Provisdes Técnicas Nao Vida compreendem nomeadamente as seguintes:

3.7.1. Provisdo para Prémios ndo Adquiridos do Seguro Direto

A provisdo para prémios n3do adquiridos é baseada na avaliagio dos prémios emitidos antes do final do
exercicio com vigéncia ap6s essa data e destina-se a cobrir os riscos assumidos pela Companhia desde o
final do exercicio até a data de vencimento dos respetivos contratos de seguro, atingindo o valor total
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de 10.812.737 euros antes da dedugdo dos custos de aquisi¢io diferidos (em 2015 era de 8.906.901&
euros).

A provisdo é calculada por aplicagdo do método pro-rata temporis, para cada contrato em vigor e para
todos os ramos, deduzida dos custos de aquisigdo também imputaveis a exercicios seguintes na mesma
propor¢ao dos prémios, com um maximo de 20% dos prémios diferidos de cada ramo. l/

3.7.2. Provisdo para Sinistros do Seguro Direto

A provisao para sinistros corresponde ao valor estimado dos encargos com sinistros decorrentes dos
contratos de seguro, quer tenham sido declarados ou n3o a data do encerramento, e que se encontram
por regularizar, incluindo a responsabilidade estimada por sinistros ocorridos no periodo e ainda ndo
participados (IBNR), ou ja participados mas insuficientemente provisionados (IBNER). Inclui ainda os
custos administrativos a incorrer com a regularizagdo futura de sinistros em gestio ou ainda ndo
participados.

Estas provisdes sdo revistas regularmente, a medida que as responsabilidades da Companhia vio sendo
liquidadas, mantendo um nivel de provisionamento adequado ou seja compativel com as
responsabilidades existentes.

O seu valor estimado no exercicio foi de 32.809.322 euros (em 2015 era de 33.693.274€) incluindo o
montante de 812.898 euros (em 2015 era de 838.882€) de provisido para despesas futuras com a gestdo
de sinistros ja ocorridos.

3.7.3. Provisao para Riscos em Curso

A Provisdo para Riscos em Curso corresponde ao montante necessario para fazer face a possiveis
indemnizagGes e encargos a suportar apds o termo do exercicio, que excedam o valor dos prémios n3o
adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos contratos em vigor a data das demonstracdes
financeiras.

O montante desta provisdao é igual ao produto da soma dos prémios brutos emitidos imputéveis a
exercicios seguintes (prémios ndo adquiridos) e dos prémios exigiveis ainda n3o processados relativos a
contratos em vigor, pela soma dos racios de sinistralidade, de despesas e de cedéncia, subtraindo o racio
de investimentos, deduzida de uma unidade, sendo a provisdo para riscos em curso constituida e/ou
reforcada sempre que a referida soma dos racios seja superior a “1”.

Apurou-se, assim, neste exercicio, uma provisdo de balan¢o no valor de 2.568.456 euros (em 2015 foi
de 3.801.162€), equivalente a 7% dos prémios adquiridos (em 2015 = 14%).

3.7.4. Provisao para Desvios de Sinistralidade
Esta provisdo é constituida para fazer face ao risco de Fendmenos Sismicos nos ramos de seguros em

que, pela sua natureza, se preveja a possibilidade de maiores oscilagdes — ramos de Incéndio, Multi-
Riscos Habitagdo e Atividades Comerciais e Associativas.
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E calculada pela aplicagdo de um fator de risco, definido pela Autoridade de Supervisao, para cada zona&
sismica, ao capital retido pela Companhia.

O valor registado para esta provisdo no final de 2016 foi de 157.039 euros (em 2015 foi de 137.493€).

3.7.5. Provisio Matemitica K

As provisdes matemadticas determinam o valor atual das responsabilidades futuras da Companhia e sdo
calculadas com base em métodos atuariais, nos termos da legislagio em vigor.

Para as pensdes ndo remiveis a Caravela aplica a tibua de mortalidade TV 88/90, com uma taxa técnica
de juro de 3% e encargos de gestdo de 4%.

Para as pensées remiveis a tabua aplicada é a TD 88/90 com uma taxa de juro de 5,25% e 0% de encargos
de gestao.

3.7.6. Provisoes Técnicas do Resseguro Cedido

Compreende a Provisdao para Sinistros e a Provisdo para Prémios ndo Adquiridos, determinadas pela
aplicacdo dos critérios anteriormente descritos para o seguro direto, tendo em conta os tipos de tratados
de resseguro e as condigdes neles expressas, como percentagens de cedéncia e outras cldusulas, e
corresponde a quota-parte da responsabilidade dos resseguradores nas responsabilidades totais da
Companhia.

3.8. Ajustamentos e Especializacbes
3.8.1. Ajustamentos de Recibos por Cobrar

Os ajustamentos efetuados tiveram por objetivo reduzir do montante total dos prémios em cobranga o
seu valor estimado de realizacdo.

Os recibos emitidos e ndo cobrados no final do ano s3o refletidos na rubrica “Contas a receber por
operag6es de seguro direto” e o valor do ajustamento é apresentado a deduzir no ativo do balanco.

O regime do pagamento dos prémios de seguros previsto no Regime Juridico do Contrato de Seguro
aprovado pelo D.L. n2. 72/2008 de 16 de Abril, determina que o ndo pagamento do prémio inicial na
data do vencimento, ou da fragdo inicial, implica a resolu¢iio automatica do contrato com efeito a data
da sua celebragdo e que essa falta de pagamento nas anuidades subsequentes impedem a prorrogacio
desses contratos, dai resultando que contabilisticamente esses prémios serdo anulados no momento
em que ndo foram cobrados.

O valor apurado dos ajustamentos de balanco de 2016 foi de 106.334€ contra 88.626€ em 2015,
equivalente, em ambos os anos a 0,3% dos prémios brutos emitidos liquidos de estornos e anulag¢des.

3.8.2. Ajustamentos de Créditos de Cobrang¢a Duvidosa

O saldo global das rubricas “mediadores de seguros” e “outros devedores” diminuiu 104.370 euros no
exercicio (reducdo = 118.937€ e refor¢o = 14.567€) sendo o valor global dos ajustamentos a data das
Demonstrac¢des Financeiras de 290.225 euros (era de 394.595 euros, em 2015).
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3.8.3. Custos de aquisi¢do diferidos &

Estes custos de aquisicdo estao relacionados com a venda de contratos de seguros sendo capitalizados
e diferidos pelo periodo desses contratos, até ao valor correspondente a 20% dos prémios n3o
adquiridos de cada ramo.

A data do encerramento do exercicio estes custos atingiram o valor total de 2.161.007 euros (2015 =//
1.780.541€).

3.8.4. Remuneragdes de mediacdo

S3o representadas pelo montante contratualmente atribuido aos mediadores, pela angariagio e
cobranca de prémios de seguro, sendo registadas como custo no momento do processamento dos
respetivos recibos de prémio.

Esta rubrica inclui a especializagdo das comisses de incentivo comercial a pagar aos mediadores no
primeiro trimestre do ano seguinte, apos o apuramento final dos resultados por mediador que é
efetuado no inicio do ano seguinte, e desde que se encontrem atingidos os objetivos comerciais de
produgao, sinistralidade e cobrangas que constam dos protocolos celebrados com os mediadores.

Foi reconhecido no exercicio o montante de comissdes de incentivo de produgio, relativas a 2016, a
pagar aos mediadores durante o primeiro trimestre de 2017, de 439.284 euros, valor este que se pode
comparar com 221.066 euros em 2015.

3.8.5. Responsabilidade por férias e subsidio de férias

Incluida na rubrica de “Acréscimos e Diferimentos” do passivo corresponde a dois meses de
remuneragdes e respetivos encargos, baseados nos valores do ano e acrescidos de incrementos
previstos, e destinam-se a reconhecer as responsabilidades legais existentes no final do exercicio, a
regularizar posteriormente, por servigos prestados pelos empregados até 31 de Dezembro de 2016.

3.8.6. Locagao Operacional

Os pagamentos efetuados ao abrigo dos contratos de locacdo operacional de material de transporte,
sao registados em custos, no periodo a que respeitam.
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39. Decomposicao de Outras rubricas das Demonstragbes Financeiras &
3.9.1. Outros devedores por operagoes de seguro
Esta rubrica apresenta a seguinte composi¢do em 31 de Dezembro de 2016 e 2015:
Un: EUR
Contas a receber por operages do seguro directo: f
Recibos por cobrar: g

- Acidentes de Trabalho 810.221 456.426 456.426
- Incéndio e Qutros Danos 237.859 238.103 238.103
- Automével 846.094 513.124 513.124
- Outros Ramos 237.575 188.979 188.979
2.131.750 1.396.632 1.396.632

Reembolsos de Sinistros:

- Acidentes de Trabalho 819.252 971.383 971.383
- Incéndio e Qutros Danos 100.637 98.013 98.013
- Automével 828.230 732.722 732.722
- Outros Ramos 24.862 14.794 14.794
1.772.980 1.816.912 1.816.912
Mediadores:
- Contas correntes 273.127 439.221 439.221
- Comissdes a receber 28.367 12.227 12.227
301.494 451.448 451.448
Cosseguradores:
- Contas correntes 33.407 78.648 78.648
- Qutros saldos 18 271 27
33.425 78.919 78.919
Outros:
- Outros saldos 7.155 6.890 6.890
7.155 6.890 6.890
4.246.804 3.750.801 3.750.801
Ajustamentos de recibos por cobrar -106.334 -88.626 -88.626
Ajustamentos de créditos de cobranca duvidosa -180.224 -237.612 -237.612
3.960.246 3.424.563 3.424.563

Contas a receber por operagGes do resseguro cedido:

Contas correntes 232.844 674.512 674.512
Ajustamentos de créditos de cobranca duvidosa -40.084 -87.065 -87.065
192.760 587.447 587.447

Contas a receber por outras operagdes:

Pessoal 6.347 1.411 1411
Fundo de Acidentes de Trabalho 1.839 2.526 2.526
Outros devedores diversos 202.974 122.652 122.652
Ajustamentos de créditos de cobranga duvidosa -69.917 -69.917 -69.917

141.242 56.671 56.671
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Os recibos por cobrar apresentam a seguinte antiguidade em 2016 e 2015: é
Un: EUR
Até 30dias 1.905.117 1.194.563 1.194.563 /
De 31a 90 dias 121.252 67.261 67.261
De 91a 180 dias 31.932 73.460 73.460
De 181 a 360 dias 41.005 22.575 22575
Com mais de 360 dias 32444 38.772 38.772

Os recibos em cobranca ha mais de 30 dias respeitam a negécios colocados em co-seguro e a contratos
de seguros celebrados com organismos publicos e com municipios, que pela sua natureza tém prazos
especiais de pagamento.

3.9.2. Outros credores por operagoes de seguro

Esta rabrica apresenta a seguinte composi¢do em 31 de Dezembro de 2016 e 2015:

Un: EUR

Contas a pagar por operagdes do seguro directo:

Mediadores:
- Contas correntes 246.215 175.309 175.309
- Comissdes a pagar 82.988 33314 33.314
329.203 208.623 208.623
Cosseguradores:
- Contas correntes 127.685 147.913 147.913
- Outros saldos 2.281 0 0
129.965 147.913 147.913
Tomadores de seguro:
- Estornos a pagar 171.844 91.385 91.385
- Prémios recebidos antecipadamente 1.298.173 1.085.833 1.085.833
1.470.017 1.177.218 1.177.218
Outros (reembolso sinistros): 0 50 50
1.929.185 1.533.805 1.533.805
Contas a pagar por operagdes do resseguro cedido:
Contas correntes 2.067.728 2.499.218 2.499.218
Contas a pagar por outras operagdes:
Pessoal 145 2.008 2.008
Fornecedores 117.263 120.026 120.026
QOutros credores diversos 55.558 55.000 55.000
Qutros 259.909 2.690 5.719.973
432.875 179.723 5.897.006

8
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3.9.3. Acréscimos e diferimentos 0

Os acréscimos e deferimentos ativos e passivos apresentam a seguinte composicio em 31 de
Dezembro de 2016 e 2015:
Un: EUR /

Gastos Diferidos:

Seguros 45.684 17.726 17.726
Rendas e alugueres 24.750 23.750 23.750
Servigos de informatica 66.007 80.267 80.267
Quotizac¢des da actividade 0 0 0
Outros gastos 6.197 3438 2.160.034

Acréscimos de gastos:

Juros a liquidar 0 0 0
Remuneragdes a liquidar ao pessoal (férias e subsidio) 634.008 571.274 571.274
Encargos sobre remuneragGes a liquidar 155.687 139.831 139.831
Bdnus a liquidar ao pessoal 0 0 0
Comissdes a pagar 521.617 326.878 326.878
Qutros acréscimos 151.725 169.061  1.245.246

18
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3.9.4. Outros rendimentos/gastos/ajustamentos &

A decomposicdo de outros rendimentos, outros gastos e outros ajustamentos em 31 de Dezembro de
2016 e 2015, encontram-se discriminados na pagina seguinte:

Un: EUR
Rendimentos e ganhos ndo correntes
Qutros (exercicios anteriores) 116.276 100.578 100.578
116.276 100.578 100.578
Rendimentos e ganhos financeiros
Juros obtidos {(mora) 0 0 0
Outros 38.479 18.476 18.476
38.479 18.476 18476
Outros rendimentos n3o técnicos
Regularizagdo de saldos 0 0 0
QOutros (exercicios anteriores) 1.259 38.734 38.734
1.259 38.734 38.734
Ganhos beneficios pés-emprego
Ganhos planos pensdes 0 1.533 1.533
1533 1.533
Gastos e perdas n3do correntes
Donativos -2.490 -3.475 -3.475
Mecenato -22.608 -50.000 -50.000
Multas e penalidades -121 -1.016 -1.016
Quotizagbes diversas -150 709 -709
Regularizacao de saldos ex.anteriores -96 -36.882 -36.882
Dividas incobraveis 0 0 0
Outros -2.985 -46.450 1.487.397
-28.450 -138.532 1.395.316
Gastos e perdas financeiras
Juros suportados -8 0 0
Outros -2.752 -2.774 -2.774
-2.760 -2.774 -2.774
Ajustamentos
De recibos por cobrar -17.708 68.860 68.860
De outros devedores 8.612 13.938 13.938
-9.096 82.798 82.798

3.9.5. Outros rendimentos/gastos técnicos, liquidos de resseguro

Estas rdbricas ndo registaram movimentos nos exercicios de 2015 e 2016.

=



"" AAA- SGPS, S.A.
. ‘ /] Relatério e Contas de 2016

Contas Consolidadas

3.9.6. Gastos financeiros O

Nos exercicios de 2016 e 2015 estes gastos apresentam a seguinte composic3o:

Gastos de investimentos:
Custos imputados 179.656 179.656 128.140 128.140 128.140 125140
Qutros gastos de investimerntos 0 0 0 1] 0 0

4. Natureza e extensdo das rubricas e dos riscos resultantes de contratos de seguro e ativos de
resseguro

41. Quantias indicadas nas demonstra¢Ges financeiras resultantes de contratos de seguro
4.1.1. Provisdo para Sinistros

a) O valor das Provisdes para Sinistros, a 31 de Dezembro de 2016, foi obtido recorrendo a
métodos deterministicos e estocasticos ligados ao tratamento estatistico dos tridngulos de
“run off” correspondentes as indemnizag¢des pagas liquidas de reembolsos cobrados, sem
custos imputados a gestado de sinistros e brutas de resseguro.

b)  Os valores das provisées foram obtidos dentro dos seguintes procedimentos:

e Sem deflacionar os montantes das indemnizagdes ja pagas, isto é, sem colocar os seus
valores a custos de 2016;

e Nao considerando o valor descontado dos pagamentos futuros, nem o seu crescimento
por forca da inflagdo.

c) Nos ramos de pequena dimensao o provisionamento é feito casuisticamente com base na
informacgao constante na participacdo do sinistro e nos relatérios de peritagem.

d) No ramo de Acidentes de Trabalho, acresce a provisio matemadtica que regista a
responsabilidade da Companhia por sinistros ocorridos até 31 de Dezembro de 2016 que
envolvam pagamentos de pensdes, ja homologadas pelo Tribunal de Trabalho ou com
acordo de conciliagdo ja realizado, bem como a estimativa das responsabilidades com
presumiveis incapacidades decorrentes de sinistros que se encontram pendentes de
acordo final ou sentenca.

Em cumprimento dos critérios de prudéncia utilizados pela Companhia manteve-se a tabua
de mortalidade TV 88/90 no célculo da Provisio Matematica, com a taxa técnica de juro
3%, continuando a assumir-se 4% de encargos.

A remicdo de Pensbes de Acidentes de Trabalho é calculada pela tabela de mortalidade TD
88/90, com taxa técnica de juro de 5,25%, conforme Portaria n2 11/2000 de 13 de Janeiro.

>
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A provisdao para IBNR, apenas para as pensoes, é calculada com base no m’xmeroé/
pensdes dos proprios sinistrados, excluindo os pensionistas que ocorram por morte, ja que
esses sinistros sao conhecidos no imediato.

e) Acresce ainda a Provisio para Assisténcia Vitalicia, que continuou a ser calculada
recorrendo a tabua de mortalidade TV 88/90 com 4% de encargos e a taxa técnica de juro /
a 3%, sendo acrescentada uma taxa de crescimento de 2% aos custos vitalicios médios para
fazer face a inflagao futura.

f) A provisdo de balango para sinistros esta incrementada da provisdo para despesas de
gestao com sinistros, onde se aplicam modelos deterministicos aos tridangulos de “run off”
de montantes pagos com despesas de gestdo de sinistros. A reparti¢io dos custos por ano
de ocorréncia e ano de pagamento é feita através do n.2 de sinistros em gestdo no ano.

g) O valor da provisdo total para sinistros ndo declarados (IBNR) foi estimado tomando por
base o numero de sinistros participados em cada ano e, com base nos mesmos, aplica-se
um modelo deterministico para estimar o nimero total de sinistros esperados, por ano de
ocorréncia, e obtendo assim os sinistros que virdo a ser participados referentes a anos de
ocorréncia ja decorridos.

Com base nestes niimeros de situagdes de IBNR expectaveis e no custo de sinistros total
estimado por ano de ocorréncia, encontra-se o valor da provisdo desejavel de IBNR.

h) O valor casuistico da provisdo para sinistros declarados no exercicio foi incrementado, de
forma a fazer face a eventuais insuficiéncias ndo previstas casuisticamente (IBNER).

O desenvolvimento da provisdo para sinistros de seguro direto relativa a sinistros ocorridos em
exercicios anteriores a 2016 e dos seus reajustamentos no exercicio findo em 31 de Dezembro 2016 foi
0 seguinte:

Un: EUR
Provisao para sinistros - Custos com sinistros * Provis3o para sinistros # Reajustamentos
RAMOS/GRUPOS DE RAMOS em 31/12/2015 montantes Ragos no em 31/12/2016
€eXercicio
(1) (3)+(2)-{1)
VIDA 0 0 0 0
NAO VIDA
ACIDENTES E DOENCA 6.070.878 2.782.531 7.351.109 4.062.761
INCENDIO E OUTROS DANOS 455.437 600.845 439.967 585.375
AUTOMOVEL
-RESPONSABILIDADE CIVIL 12.545.197 5.150.388 10.717.962 3.323.153
-OUTRAS COBERTURAS 358.210 520.957 125.466 288.212
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 0 17.874 16 17.889
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 1.646.559 168.448 1.183.113 -294.998
CREDITO E CAUGAO 0 0 0 0
PROTECCAOQ JURIDICA 0 0 0 0
ASSISTENCIA 0 503 2.194 2.697
DIVERSOS 0 0 0 0

TOTAL 21.076.282 9.241.545 19.819.827 7.985.090

TOTALGERAL 21.076.282 9.241.535 19.819.827 7.985.090

NOTAS:
* Sinistros ocorridos no ano 2015 e anteriores

N
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A provisdo para sinistros (ndo incluindo os custos de gestao) apresenta a seguinte composi¢do nos ar@
de 2016 e 2015:

Un: EUR

Addentes de Trabalho:
- Provisdo Matemdtica 4.031.325 4.681.558 8.712.883 3.797.882 2.894.634 6.692.516 3.797.882 2.894.634 6.692.516,
- Provisdo para Assisténcia Vitalicia 373.860 63.060 436.919 287.536 163.451 450,987 287.536 163.451 450.987 '
- Provisdo para Qutras Prestagbes 2433.621 197.335 2.630.956 2.048.921 146.816 2.195.737 2.048.921 146.816 2.195.737
6.838.806 4.941.953 11.780.759 6.134.339 3.204.901 9.339.240 6.134.339 3.204.901 9.339.240
Outros Seguras:
Acid P is e Pessoas T P d 245.069 29.571 274.639 352.000 45.285 397.284 352.000 45,285 397.284
Doenca o L] 0 /] 0 0 0 0 1]
Incéndio e Qutros Danos 1.080.349 395.452 1.476.301 1.090.825 303.746 1.3%.572 1.090.825 303.746 1.394.572
Automdvel 15.762.451 918.776 16.681.227 18.495.981 1172547 19.668,528 18.495.981 1.172.547 19.668.528
Maritimo, Aéreo e Transportes 7.200 91 8161 20.360 967 21327 20.360 967 21327
Mercadorias Transportadas 4.888 941 5.829 412 154 566 412 154 566
Responsabilidade Civil Geral 754.429 645.761 1.400.190 991.086 844.776 1.835.862 991086 844.776 1.835.862
Crédito e Caugio )] o /]
Diversos:
- Protecgao Juridica 0 0 [+] 0 /] o0 0 o V]
- Assisténcia 367.125 219 369.319 197.012 0 197.012 197.012 0 197.012
18.222.010 1.993.656 20.215.665 21.147.676 2.367.475 23.515.151 21.147.676 2.367.475 23.515.151
As responsabilidades ndo incluem os custos imputados & fungdo de gestdo de sinis endo se deduzidas dos bolsos emitidos.

A provisao para sinistros de resseguro cedido e a respetiva variagdo anual na conta de ganhos e perdas
é analisada como segue:

Un: EUR

Acidentes e Doenga 2.689.098 1.258.723 1.258.723 1.430.376 1.193.049 1.193.049
Incéndio e Outros Danos 846.951 828.630 828.630 18.320 -391.027 -391.027
Automovel:

Resp.Civil 1.458.708 1.694.609 1.694.609 -235.900 -1.229.311 -1.229.311

Outras Coberturas 0 0 0 0 0 0
Maritimo e Transportes 5.713 14.929 14.929 -9.216 14.929 14.929
Mercadorias Transportadas 4.080 267 267 3.813 -3.456 -3.456
Resp.Civil Geral 176.714 364.000 364.000 -187.286 197.555 197.555
Diversos 370.606 198.298 198.298 172.307 44.810 44.810

Os custos com sinistros de seguro direto, com reporte a 31 de Dezembro 2016, apresentam a seguinte
composi¢ao:

=
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é 2016

Un: EUR

Montantes pagos-  Montantes pagos - custos  Variagdo da provisdo Custos com sinistros

RAMOS/GRUPOS DE RAMOS prestagdes de gestdo de sinistros para sinistros
imputados
(1) ] {3) (a)=(1)2(2)+{3)
SEGURO DIRECTO
ACIDENTES E DOENCA 4.866.067 468.191 2.503.784 7.838.041
INCENDIO E OUTROS DANOS 2.198.543 158.431 87.564 2.444.538
AUTOMOVEL
- RESPONSABILIDADE CIVIL 9.993.759 1.001.589 -3.031.581 7.963.767
- OUTRAS COBERTURAS 2.945.437 446.389 -117.516 3.274.311
MARITIMO, AEREO E TRANSPORTES 52.751 1.677 -7.641 46.787
RESPONSABILIDADE CIVIL GERAL 335.159 22.887 -445.904 -87.859
CREDITO E CAUGCAO 0 0 0 0
PROTECCAO JURIDICA 0 0 0 o
ASSISTENCIA 951.556 197 172.307 1.124.061
DIVERSOS 0 0 0 0

21.343.271 2,099.361 -838.986
RESSEGURO ACEITE 0 0 0 0

TOTAL GERAL 21.343.271 2.099.361 -838.986

Os custos com sinistros liquidos de resseguro podem ser analisados, da seguinte forma, em 31 de
Dezembro de 2016 e 2015:

Un: EUR
Seguro Directo:
Acidentes de Trabalho 4.879.062 2.630.100 7509161 3.085.706 1.318.057 4.403.763 3.085.706 1.318.057 4.403.763
Acidentes Pessoais e Pessoas Transportadas 455.195 -126.315 328.880 319.992 -46.807 273.183 319.992 -46.807 273.184
Doenca V] ) o0 1] 0 0 o [v] 1]
Incéndio e Outros Danos 2.356.974 87.564 2444538 1.753.850 -316.602 1.437.248 1.753.850 -316.602 1.437.248
Automével 14.387.175 -3.149.097 11.238.078 16.202.196 -5.089.563 11.112.633 16.202.196 -5.089.563 11.112.633
Maritimo, Aéreo e Transportes 33.698 -13.844 19.853 3.810 22232 26.042 3.810 22232 26.042
Mercadorias Transportadas 20.730 6.204 26.934 3.960 -5.882 -1.922 3960 -5.882 -192
Responsabilidade Civil Geral 358.045 -445.904 -87.859 126.672 151780 278.452 126.672 151.780 278.452
Crédito e Caugdo 0 0 [} 0 0 0 0 [} 0
Diversos:
- Proteccdo Juridica 0 [} [} 0 0 0 0 0 0
- Assisténcia 951.754 172.307 1.124.061 1.042.781 44.810 1.087.590 1.042.781 44.810 1.087.590
23.442.633 -838.986 22.603.647 22.538.966 -3.921.976 18.616.990 22.538.966 -3.921.976 18.616.990
Resseguro Cedido:
Acidentes de Trabalho -1570.527 -1320.032,53 -2.890.559 -41.173 -1.192.906 -1.234.079 41173 -1.192.906 -1.234.079
Acidentes Pessoais e Pessoas Transportadas -86 -110.343,17 -110.429 V] -143 -143 0 -143 -143
Doenga [+ 0 0 [} [ [} [} 0 0
Incéndio e Outros Danos ~1.686.079 10.934 -1675.145 -1.249.657 472.713 -776.944 -1.249.657 472713 -776.944
Automével -42.285 235.900 193.615 -887.088 1.229.311 342223 -887.088 122831 342.223
Maritimo, Aéreo e Transportes -23.588 18.428 -5.160 -2.667 -29.181 -31.848 ~1667 -29.181 -31.848
Mercadorias Transportadas -13.337 -6.946 -20.283 -2.504 6.667 4.074 -2.59 6.667 4074
Responsabilidade Civil Geral 0 187.286 187.286 [} -197.555 -197.555 0 -197.555 -197.555
Crédito e Cauc3o 0 o 0 [} [ [} [} 0 o
Diversos:
- Protecgao Juridica /] [+] /] 0 V] 1] (1] (4] 0
- Assisténcia -951.556 -172.307 -1.123.863 -1.042.653 ~44.810 -1.087.463 -1.042.653 -44.810 -1.087.463
-4.287.459 -1.157.081 -5.444.540 -3.225.832 244,008 ~2.981.735 -3.225.832 244.098 -2.98L.735
Os custos com sini: pi liquidos de bok bidos/emitidos e incit os custos de gestdo de sinistros imputados.

[
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4.1.2. Provisao para Prémios nao adquiridos &

A provisdo para prémios ndo adquiridos de seguro direto e de resseguro cedido, a 31 de Dezembro 2016
e no periodo homdlogo, apresenta a seguinte decomposi¢3o:

Un: EUR
Seguro directo:

Acidentes e Doenca 685.901 137.182 548.719 471.920 471.920
Incéndio e Qutros Danos 1.888.415 377.683 1.510.732 1.227.755 1.227.755

Automavel:
Resp.Civil 4.791.282 958.256 3.833.026 3.406.862 3.406.862
Outras Coberturas 2.304.075 460.814 1.843.261 1.236.760 1.236.760
Maritimo e Transportes 21.505 4,301 17.204 11.994 11.994
Mercadorias Transportadas 32.435 6.487 25948 25.333 25.333
Resp.Civil Geral 278.978 55.796 223.182 174.670 174.670
Un: EUR

Ressegu cedido:

Acidentes e Doenca 18.037 1.984 16.053 30.360 30.360

Incéndio e Outros Danos 1451764 458.840 992.924 830.263 830.263
Automovel:

Resp.Civil 0 0 0 0 0

Outras Coberturas 0 0 0 0 0
Maritimo e Transportes 14.739 5.159 9.580 6.682 6.682
Mercadorias Transportadas 23.488 8.221 15.267 13.776 13.776
Resp.Civil Geral 0 0 0 0 0
Diversos 581.374 0 581.374 641.446 641.446

&
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Nas paginas seguintes apresenta-se a evolugdo das provisdes técnicas do seguro direto e do resseguro
cedido da Companhia ao longo dos ultimos dois anos:

Provis3o para prémios ndo adquiridos

Un: EUR

Acidentes e Doenga 685.901 137.182 548.719 471.920 471.920
Incéndio e Outros Danos 1.888.415 377.683 1.510.732 1.227.755 1.227.755
Automével:
Resp.Civil 4.791.282 958.256 3.833.026 3.406.862 3.406.862
Outras Coberturas 2.304.075 460.814 1.843.261 1.236.760 1.236.760
Maritimo e transportes 21.505 4301 17.204 11.994 11994
Mercadorias Transportadas 32435 6.487 25.948 25.333 25.333
Resp.Civil Geral 278978 55.796 223.182 174.670 174.670
Diversos 810.146 160.488 649.658 571.066 571.066
Sub-total 10.812.737 2.161.007 8.651.730 7.126.360 7.126.360 1.525.370
Provisdo para Desvios Sinistralidade 157.039 137.493 137.493 19.546
Provisao para Sinistros
Acidentes e Doenga:
Provisdo Matematica 8.712.883 6.692.516 6.692.516
Assisténcia Vitalicia 436.919 450.987 450.987
Outras Prestagdes 3.201.435 2.855.959 2.855.959
Incéndio e Outros Danos 1.558.609 1.468.370 1.468.370
Automédvel:
Resp.Civil 15.990.282 18.940.811 18.940.811
Qutras Coberturas 1.074.095 1.178.241 1.178.241
Maritimo e Transportes 8.396 22.241 22.241
Mercadorias Transportadas 6.770 566 566
Resp.Civil Geral 1.450.613 1.886.572 1.886.572
Diversos 369.319 197.012 197.012
Sub-total 0 0 32.809.322 33.693.274 33.693.274 -883.952
Provisdo para Riscos em Curso
Acidentes e Doenca 15.583 292.330 292.330
Incéndio e Outros Danos 213.544 134.275 134.275
Automdvel:
Resp.Civil 1.375.454 2.240.421 2.240.421
Outras Coberturas 821.485 849.023 849.023
Maritimo e Transportes 0 0 V]
Mercadorias Transportadas 0 0 0
Resp.Civil Geral 30.389 86.109 86.109
Diversos 112.000 199.004 199.004
Sub-total 0 0 2.568.456 3.801.162 3.801.162 -1.232.706

=]
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Lot

Provisdo para prémios n3do adquiridos 1.615.199 1.522.527 1.522.527

Provisdo para sinistros: l(
Sinistros declarados 2.889.973 2.430.477 2.430477
Sinistros ndo declarados (ibnr) 2.661.897 1.928.979 1.928.979

5.551.870 4.359.456 4.359.456

A cobertura das responsabilidades da Companhia em 31 de Dezembro 2016 e 2015, pode ser analisada
como segue:

Un: EUR

Activos para representacao 50.592.110 51.642.724 51.642.724
Provisao Técnicas (a) 46.347.554 46.538.831 46.538.831
Taxa de Cobertura 109,2% 111,0% 111,0%

(a) sem deducdo de custos de aquisi¢do diferidos

4.2. Natureza e Extensdo dos Riscos Especificos de Seguros

O risco especifico de seguros corresponde ao risco inerente a comercializa¢do de contratos de seguro,
associado ao desenho de produtos e respetiva tarifagio, ao processo de subscricio e de
provisionamento das responsabilidades e a gestdo dos sinistros e do resseguro.

Nos seguros do ramo N&o-Vida, o risco especifico de seguros contempla, entre outros, os riscos de
prémios, de provisdes e o risco de catastrofes.

Os processos de subscrigdo, provisionamento e resseguro encontram-se devidamente documentados
no que respeita as principais atividades, riscos e controlos.

Em termos sucintos, 0s mecanismos de controlo de maior relevancia sdo:
e Delegacdo de Competéncias definida formalmente para os diferentes processos;
» Segregacdo de fungdes entre as dreas que procedem a analise de risco, que elaboram tarifarios;
e Acesso limitado as diferentes aplicagdes de acordo com o respetivo perfil de utilizador;

e Digitalizacao da documentagado nos processos de emissio e na gestio de sinistros;
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e Procedimentos de conferéncias casuisticas. 0

O nivel de provisdes para sinistros é acompanhado mensalmente, sendo feitas revisées trimestrais a
todos os processos de sinistros, estando implementados modelos de avaliacio estocasticos, de forma a
colmatar alguma insuficiéncia de provisoes.

A evolugao da provisao para sinistros de seguro direto, bruto de resseguro e liquido de reembolsos,
excluindo provisdes matematicas do ramo Acidentes de trabalho e provisdo com custos de gestdo com
sinistros, pode ser analisada de seguida, através dos tridngulos de custos com sinistros e respetivos
pagamentos dos ultimos 10 anos:

{milhares de euros

— e I

2008 2008 2010 2011 2012 2013

Estimativa inicial de custos
com sinistros , bruto de
resseguro e liquido de

24767 26.010 23934 21691 31823 26.307 14.091 13.569 14.759 16.900 18.275

reembolsos (*)

Pagamentos Acumulados

Um ano depois 22.113 23.175 23.039 22.699 27.446 20.896 10.497 10.240 10.593 14.741
Dois anos depois 24.687 25.271 24.437 24779 28.887 21.713 11.218 11.227 11.592
Trés anos depois 26.462 26462 25528 25.593 30.102 22.469 11.691 11.769

Quatro anos depois 27.674 27.415 26.336 26430 31.103 23.043 11.759

Cinco anos depois 28.275 28.131 27.695 26.844  32.857 23.287

Seis anos depois 28.769 28.708 27.981 27.556 33.235

Sete anos depois 29.334 28.880 29.006 27.777

Oito ancs depois 29.468 28.935 29.265

Nove anos depois 29.656 29.231

Dez anos depois 29.566

Estimativa final de custos com

sinistros

Um ano depois 25868 27.483 27.287 27.545 35.957 24.227 13.179 13.815 14.167 14.167
Dois anos depois 26.567 28.122 27956 28572 36.475 24.027 13.457 13.397 13.391
Trés anos depois 29.282 28.782 29.055 28.864 37.040 23.789 13.375 13.430

Quatro anos depois 28.995 29.757 29.041 28791 36.498 23.918 13.019

Cinco anos depois 29.829 29.841 29.897 28.589 35.059 23.907

Seis anos depois 29813 29.572 30.029 28.486 34.502

Sete anos depois 29.815 29.619 29.993 28.293

Oito anos depois 29.796 29.467 29.811

Nove anos depois 29.765 29.491

Dez anos depois 29.648

-4.881 -3.481 -5.878 -6.602 -2.679 2.400 1.072 139 1.368 2.734

{*) excluindo provisdes matemadticas, provisdo para custos de gestiio, IBNR e IBNER

N
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A Caravela pratica uma politica de resseguro cedido baseada em tratados proporcionais eéﬁ{
proporcionais. A estrutura de resseguro em 2016 n3o apresenta alteracdes face ao ano anterior, tanto
ao nivel da percentagem de cessdo como dos limites, sendo constituida por tratados proporcionais

(Quota-parte e Excedente) e por tratados nio proporcionais (Excesso de Perdas e Cobertura
Catastrofica), conforme quadro seguinte:

Acidentes de Trabalho
Acidentes Pessoais

Excesso de perdas {XL)

Doenca Fronting

10D Quota-parte

10D (Catastrofes Naturais) Excesso de perdas (XL)
Automovel Excesso de perdas {XL)
Maritimo e Transportes Quota-parte
Mercadorias Transportadas Quota-parte

RC - Geral Excesso de perdas (XL)
Assisténcia

Fronting

43. Natureza e Extensdo do Risco de Mercado, Risco de Crédito, Risco de Liquidez e Risco
Operacional

Risco de mercado

O risco de mercado consiste no risco de perda ou de movimentos adversos no valor dos ativos
relacionados com variagées dos precos de mercado dos instrumentos financeiros.

Neste risco incluem-se o risco cambial, o risco de agoes, o risco imobiliario, o risco de taxa de juro, o
risco de spread e o risco de concentracdo.

A politica de investimentos define os principios orientadores para a gestio prudente dos investimentos
bem como as atividades de controlo e reporte dos mesmos.

Para assegurar uma adequada gestdo do risco foram definidos limites de exposi¢do da carteira com base
em 6 critérios especificos:

@ Classe de ativo;

@ Tipo de emitente (forma juridica);
¢ Nivel de rating;

e Sector de atividade;

e Zona geografica;

¢ Concentragdo por grupo emitente.
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Risco cambial 0

O risco cambial é originado pela volatilidade das taxas de cdmbio face ao Euro. A exposi¢io a este risco
é residual, por forga da ndo autorizagdo de investimento em moeda estrangeira expressa na politica de
investimento. Indiretamente, por via da transparéncia dos fundos de investimentos detidos, verifica-se
uma pequena exposi¢cao a moeda estrangeira, sendo o requisito de capital o seguinte: [f

(milhares de euros)

Requisito de capital

2016 2015

Choque de +/- 25% as exposigbes de moeda estrangeira 76 0

Risco de acoes

O risco de a¢des decorre da volatilidade dos pregos de mercado das a¢gdes encontrando-se expostos a
este risco os titulos representativos de capital, nomeadamente, fundos de investimentos total ou
parcialmente compostos por estes titulos. A andlise de sensibilidade é descrita como segue:

(milhares de euros)

Requisito de capital

Cenarios

2016 2015
Choque em agdes Tipo | 338 399
Choque em agdes Tipo Il 101 50

Risco de imobilidrio

O risco imobiliario é originado pela volatilidade dos pregos de mercado imobilidrio. A Companhia voltou
a estar exposta a este risco por via da aquisicao de dois imoveis de rendimento no decorrer de 2016,
pelo que o requisito de capital é descrito como segue:

{milhares de euros)

Requisito de capital

2016 2015

Choque de 25% no valor dos iméveis e fundos imobiliarios 340 0
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Risco de taxa de juro &

O risco de taxa de juro decorre de alteragdes da estrutura temporal ou da volatilidade das taxas de juro.
Estao expostos ao risco de taxa de juro, os ativos - obrigagdes e Depésitos a prazo e os passivos —
provisdes técnicas, principalmente a provisdo matematica de Acidentes de Trabalho.

O cendrio de subida de taxas de juro é, no final de 2016, mais prejudicial para a Companhia, tal comofse
verificava no final de 2015, como demonstrado no quadro seguinte:

Ativos (milhares de euros)

Choque de descida na curva de taxa de juro sem risco 318 561 561

Choque de subida na curva de taxa de juro sem risco -2.709 -2.483 -2.483

Passivos (milhares de euros)

Choque de descida na curva de taxa de juro sem risco 357 484 484
Choque de subida na curva de taxa de juro sem risco -1.447 -1.432 -1.432

[
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Risco de spread &

O risco de spread consiste no risco de perdas inesperadas provocadas pela depreciagio da qualidade
crediticia ou incumprimento de um parceiro de negdcio, refletindo a volatilidade dos spreads de crédito
ao longo da curva de taxas de juro sem risco. Os titulos expostos a este risco s3o principalmente
obrigagdes corporativas e Depdsitos a prazo.

Os ativos com exposigdo direta ao risco de spread tém o seguinte perfil: zl

{milhares de euros)

AAA 4% 23 14 3% 2,7 16 3% 2,7 16
AA 33% 46 n 36% 5,6 433 36% 56 433
A 43% 44 503 39% 44 489 39% 44 489
B8BB 18% 43 384 14% 2,5 195 14% 25 195
8B 0% 0,0 0 % 0,0 o 0% 0,0 0
B 2% 10 38 % 1,0 113 % 1,0 113
CCC orlower 0% 1,0 0 0% 1,0 0 0% 1,0

0% 0,0 0 0% 0% 0,0 0

Unrated

0,0 0

Risco de concentracdo

O risco de concentracao refere-se a adicional volatilidade existente em carteiras muito concentradas. A
distribui¢do da carteira por sector de atividade é analisada como segue:

{milhares de euros)

4% 1.719

Comunicagbes 0 0 % 1719 0
Consumo - Ciclico 0 4% 1.637 0 4% 1637 0
Consumo - Ndo Ciclico 0 5% 2.455 0 5% 2455 0
Financeiro 0 15% 6.803 0 15% 6.803 0
Fundos 0 7% 3.313 0 7% 3313 0
Govemaos 1} 50% 23.141 0 50% 23.141 0
Servigos 0 11% 4911 0 11% 4911 0
Outro 0 4% 1954 0 4% 1954 0

O conjunto dos 10 maiores titulos, por grupo emitente, é essencialmente composto por emitentes
publicos. Analisando o quadro abaixo verifica-se que a exposi¢io a divida corporativa se encontra
bastante dispersa ndo ultrapassando os 3% para emitentes com rating A ou superior e nido ultrapassando
os 1,5% para emitentes com rating BBB ou inferior, justificando desta forma o requisito de capital, para
2016, ser nulo no que se refere ao risco de concentragdo.
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{milhares de euros)

' e 2016
Grupo Emitente > . = T =
Tipo Activo Rating Exposicao

Divida Publica Portuguesa OBG BB 9.437 20,2%
Divida Publica Irlanda 0BG A 2.945 6,3%
Divida Publica Francesa 0BG AA 2.667 5,7%
Divida Publica Espanhola OBG BBB 1.882 4,0%
Gdf Suez. OBG A 1.166 2,5%
Rabobank Nederland 0BG AA 938 2,0%
Divida Pdblica Belga OBG AA 888 1,9%
Divida Publica Holandesa OBG AAA 641 1,4%
Legrand Sa OBG A 591 1,3%
Orange Sa OBG BBB 576 1,2%

Total
Total Carteira investimentos

(milhares de euros)

. 2015
Grupo Emitente . = = =
Tipo Ativo Rating Exposi¢ao

Divida Publica Francesa OBG AA 6.743 13,9%
Divida Publica Portuguesa OBG BB 5.071 10,4%
Divida Publica Belga 0BG AA 3.208 6,6%
Divida Publica Alem3 0BG AAA 2.044 4,2%
Divida Publica Irlanda OBG BBB 1.826 3,8%
Divida Publica Italiana OBG BBB 1.650 3,4%
Gdf Suez. OBG A 1.198 2,5%
Divida Pablica Espanhola OBG BBB 1.067 2,2%
Banco Millennium Bcp DP B 1.005 2,1%

Rabobank Nederland
Total 24,786

Total Carteira investimentos 48.587

Risco de liquidez

C

I
%

O risco de liquidez advém da possibilidade da Companhia nado deter ativos com liquidez suficiente para
fazer face a obrigagbes assumidas perante tomadores de seguros e outros credores a3 medida que elas
se vengam.

Para efeitos de mitigacdo deste risco, salienta-se que a Companhia dispde de um plano mensal de
tesouraria, revisto semanalmente e analisado diariamente.

O plano de tesouraria visa ainda a aplicagdo financeira dos excedentes de capital, nomeadamente em
depésitos de curto e médio prazo, com a salvaguarda de mobiliza¢do antecipada.

Sempre que existam fortes fluxos de saida, a Direcgao Financeira, em articulagdo com a gestdo de
investimentos, prevé a necessidade de liquidez.
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Risco de crédito &

O Risco de crédito consiste no risco de perda por incumprimento ou deteriora¢do dos niveis de crédito
das contrapartes que se encontrem a mitigar o risco existente, como os contratos de resseguro,
montantes a receber de mediadores, assim como outras exposi¢des ao crédito que nio tenham sido
consideradas no risco de spread.

A Companhia dispoe de procedimentos de controlo para a mitigacio deste risco relativo a clientes e
agentes, nomeadamente, a monitorizagdo sistematica da evolugdo dos montantes e da antiguidade dos
recibos por cobrar.

No que se refere aos resseguradores, estes sao criteriosamente selecionados, ndo sé6 em func¢io da sua
solidez econdmica e financeira, como também da sua capacidade técnica. E efetuada periodicamente
uma analise a evolucdo dos ratings dos resseguradores.

Risco operacional

O Risco operacional corresponde ao risco de perdas significativas resultantes da inadequac3o ou falhas
em processos, pessoas ou sistemas, ou eventos externos.

No ponto seguinte que visa o sistema de controlo interno enquadram-se os riscos operacionais com grau
de granularidade superior.

A gestdo do risco operacional visa identificar e conhecer os riscos que a Companhia enfrenta e
monitorizar os mesmos, de acordo com as tolerancias definidas.

A abordagem metodoldgica utilizada segue as 3 etapas seguintes:

1. Identificacdo e classificacio de riscos

A identificagdo dos riscos é realizada através da realizagdo de entrevistas com os responsaveis das
principais areas da Companbhia.

Nestas entrevistas serdo identificados os principais riscos top-down da area e categorizados de acordo
com as orientagdes emitidas pela ASF.

Para além da categoria e subcategoria de risco, a Companhia define o risco a que se encontra exposta,
bem como as causas e consequéncias.

2. Avaliacdo dos controlos e da sua efetividade

Esta avaliagdo reveste-se de grande importancia para a correta identificagdo do risco inerente e do risco
residual de cada um dos respetivos riscos, sendo este fundamental para a definicio das agdes de
mitiga¢ao/controlos adicionais a realizar.

Para calcular o impacto e a probabilidade (inerente e residual), é necessério recorrer a um conjunto de
métodos como: dados de perdas internos; dados de perdas externos; experiéncia e intui¢io dos “risk
owners”.
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3. Identificacdo dos KRI! e planos de acido O

O KRI encontra-se relacionado com um risco especifico e serve de alerta para a eventual altera¢io da
probabilidade e impacto do evento de risco ocorrer.

Identificados e classificados os principais riscos top-down da Companbhia, s3o identificados quais os riscbs
que serao sujeitos a testes de stress no ambito do processo de auto-avalia¢do prospetiva dos riscos. g

Estes devem refletir os riscos de alto impacto e média/baixa probabilidade para que seja possivel utilizar
variaveis de orcamento para testar o seu impacto.

Sistema de controlo interno

O sistema de controlo interno compreende um conjunto de meios, de comportamentos, de
procedimentos e acdes adaptado as suas caracteristicas proprias e destina-se a fornecer uma seguranga
razoavel quanto a realizagao dos objectivos da Companhia.

Os principais efeitos esperados de um sistema de controlo interno e de gestdo de riscos operacionais
eficaz sao:

s |dentificar os eventos potenciais susceptiveis de afectar a realizagio dos objectivos da
Companhia, assegurar o tratamento em caso de ocorréncia do risco e prever as ac¢des a serem
tomadas,

e Definir um sistema de controlo proporcional aos riscos que a organizagio esta disposta a aceitar
para aumentar o seu valor,

¢ Permitir a gestdo a tomada de decisdo de forma elucidada.

A Companhia segue a definigao e as matrizes de COSO Report?.

A Companhia entende o termo “controlo interno” como um meio de:
® Controlar os seus processos;
e Otimizar as suas atividades;
e Reforgar a sua competitividade.

O controlo interno é uma obrigacdo de todos: qualquer pessoa que exer¢a uma atividade na organizacdo
deve gerir os seus riscos e os seus controlos no dominio da sua atividade.

1 Key Risk indicator

2 committee Of Sponsoring Organisation of the Treatway Commission
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Partindo deste principio sdo formalizados os riscos identificados para cada atividade da Compaﬁgia/
(Macro processos) através de um mapeamento de riscos.

e Cada compilagdo inclui as atividades da Companhia em processos e subprocessos,

o Para cada subprocesso sdo identificados os eventos de risco,
e Para cada evento de risco é associado um objetivo de controlo,

e Para cada objetivo de controlo, um ou mais exemplos de atividades de controlo s3o descritos f/
fim de esclarecer a compreensao do objetivo de controlo, se necessario.

Para cada objetivo de controlo, os operacionais devem:

* Descrever o controlo implementado, para fornecer uma garantia razoavel relativamente a
ocorréncia (frequéncia) e a gravidade (custo) do evento de risco identificado;

e E auto-avaliar a eficacia do controlo através de um guestionario.

A auto-avaliacao do sistema de controlo interno desenrola-se em varias fases:

e Campanha de auto-avaliacdo,

e Descri¢do das atividades de controlo,

e Auto-avaliagdo das atividades de controlo,

® Planos de a¢do, se necessario,

e Testes independentes,

e Teste de eficacia dos controlos (concecdo e operacional),

e Recomendagao, se necessaria.

44. Perdas por imparidade reconhecidas e revertidas relativamente a activos de resseguro

Durante o periodo n3do foi necessario proceder ao reconhecimento de novas perdas por imparidade,
pelo que o saldo do ano a data das demonstragdes financeiras, somente respeita ao seguinte
ressegurador:

Folksam International Insurance ...................... 40.084 euros (anos de 2004 a 2009)

No exercicio de 2016 foi recebido o saldo em divida do ressegurador Korean RE, no valor de 43.469
euros, tendo sido revertido o valor da imparidade de 43.156 euros, de exercicios anteriores.

00
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4.5. Informag8o qualitativa relativamente a adequacgo dos prémios e das provisoes

Sado periodicamente desenvolvidas analises aos racios de sinistralidade e rentabilidade da carteira,

segmentada por diversas variaveis, bem como outros estudos atuariais com vista a avaliar a adequacdo
das tarifas praticadas.

E calculado, designadamente, o racio agregado (divisdo de todos os custos constantes da Conta Técnic
pela totalidade das receitas detalhadas na mesma), relativamente a cada ramo. A suficiéncia ou /
insuficiéncia tarifaria é aferida consoante este racio seja inferior ou superior a 100%, completando-se o
critério pela analise da constitui¢do da Provisdo para Riscos em Curso.

Sdo igualmente desenvolvidas andlises de sensibilidade a tarifa, bem como estudos comparativos com
as praticas do mercado.

A andlise de adequagdo das provisdes técnicas é periodicamente efetuada, através de métodos
deterministicos e estocasticos, para além de auditorias periddicas, designadamente pela andlise
casuistica de processos de sinistro.

46. Informacdo qualitativa e quantitativa acerca dos racios de sinistralidade, racios de
despesas, racios combinados de sinistros e despesas e racio operacional (resultante da
consideracdo dos rendimentos obtidos com investimentos afectos aos varios
segmentos), calculados sem dedugdo do resseguro cedido

O racio de sinistralidade global da Companhia em 2016, antes de imputacdo de custos, era de 56% (58%
em 2015) e 61% apods imputagdes (66% em 2015).

A provisdo para sinistros de balanco no final de 2016 é no valor de 32.809.322 euros (33.693.274€ em
2015).

Acidentes de Trabalho 77,6% 79,4% 79,4%
Acidentes Pessoais 39,5% 45,3% 45,3%
Doenca 0,0% 0,0% 0,0%
Acidentes / Doenga 73,8% 73,4% 73,4%
Incéndio / Outros Danos 48,5% 36,5% 36,5%
Automovel 62,0% 73,0% 73,0%

Restantes Ramos 34,2% 52,2% 52,2%

(1) Considera Custos imputados 3 funcdo Sinistros
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O racio combinado apresenta a seguinte composi¢cio em 31 de Dezembro de 2016 e 2015: &

Custos e gastos de exploracdo liquidos / Prémios adquiridos liquidos de resseguro 37,2% 42,9% 42,9%

Custos com sinistros / Prémios adquiridos liquidos de resseguro

4.7. Montantes recuperaveis relativamente a montantes pagos pela ocorréncia de sinistros,
provenientes da aquisicdo dos direitos dos segurados em relacdo a terceiros (sub-
rogacdo) ou da obtenc&o da propriedade legal dos bens seguros (salvados)

O valor referente a reembolsos de sinistros apresenta a seguinte decomposi¢do com reporte a 31 de
Dezembro de 2016 e 2015:

Un: EUR

Tipo de reembolso 2016 Valor a recuperar 2015 Valor a recuperar
Inventarios/Salvados 0 0
Out.Tomadores/Reemb.de Sinistros 1.772.980 1.816.862
Out.Dev.Credores/Reemb.Sinistros 0 0

A Companhia considera que os valores de reembolsos s3o recuperaveis, pelo que concluiu n3o existir
imparidade neste exercicio, ndo tendo sido registada nenhuma perda.
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5. Instrumentos financeiros (ndo inclui contratos de investimento)
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Inventario de participacdes e instrumentos financeiros em 31.12.2016

IRENTIFICACAG DOS THULOS

Designagso

1~ FILIAIS, ASSOCIADAS, EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

2- OUTHOS

2.1.2 - Titulos de divida
217 1~ [ divitls piblica
PORTUGAL GOVT 2.875% /15-10-2025
PORTUGAL GOVT 2.875% /21-07-2026
PORTUGAL GOVT 3.85% /15-04-2021
PORTUGAL GOVT 4.95% /25-10-2023
PORTUGAL GOVT 5.650% / 15-02-2024

sub-total|
2.1.2.2 - De outros emissores piblicos

sub-total
2.1.2.3 - De outros emissores

sub-total

total
2.2 - Titulos estrangeiros
221- de capital e unidades de icipaga

2.2.1.1- AcgBes

sub-total|
2.2.1.2 - Titulos de participagio

sub-total

2.2.1.3 - Unidades de participagio em fundas de investimento
PRODIS THEMA FUND
OBIECTIF ACTION EUROQ D
OFl BOND ALLOCATION PART |
OFl TRESORERIE PERFORMANCE ISR PART IC
SSP CONVERT INTERNATIONALES ¢ EUR H-D
55P OFI EUROPEAN SMALLER COMPANIES IC
SSP/M - (HEN) EUROPEAN EQUITY

sub-total [

2.2.14-Outros
sub-total
2.2.2 - Tituos de divida

2.2.2.1 - De divida publica
BELGIUM GOVT 1%/ 22-06-2026
BELGIUM GOVT 3.75% /28-09-2020
ETAT ESPAGNE 4.4%/ 31/10/2023
ETAT FRANCE 0.25%/ 25-11-2026
ETAT FRANCE 2.75%/ 25-10-2027
ETAT IRLANDE 1%/ 15-05-2026
ETAT IRLANDE 5.4%/ 13- 03-2025
FRANCE GOVT 0.5%/ 25-05-2026
FRANCE GOVT 3.5% /25-04-2026
FRTR 1.75% /25-05-2023
IRISH TSY 3.4% /18-03-2024
KFW 2.5% /17-01-2022
NETHERLANDS GOVT 3.75% /15-01-2023
RFGB 4% /04-07-2025
SPANISH GOVT 1.95%/ 30-04-2016
SPANISH GOVT 3.8%/ 30-04-2024
SPANISH GOVTS.5% /30-07-2017
SPGB 5.5% /30-04-2021
UNEDIC 0.,625% /03-03-2026

Quantidade

2.900
2.300

1.000|

4,382
4.750

5.200
57|

Montante do valor
nominal

2.900.000,00|
2.300.000,00|
900.000,00|

1.000.000,00

400.000,00|

400.000,00|
130.000,00
200.000,00/
1.190.000,00
870.000,00|
130.000,00|
500.000,00
200.000,00|
250.000,00|
1.500.000,00|
300.000,00|
500.000,00
250.000,00
300.000,00|
300.000,00/
500.000,00/

400.000,00

Shdaovaler, Precomédiode

nominal

107,90%
117,61%
126,81%

99,64%
125,75%
100,91%
142,40%
102,87%
124,18%
106,50%
118,72%
113,52%
122,63%
128,18%
104,99%
120,48%
108,61%
124,38%,

aguiskso

159,73/
121,81
3.975,72
101.087,46
10043
10.026,01

118
127

Valores em euvos
Anexo 1

Valor na
Demgnstragio da posigao
financeira

Valor totalde
aguisic3o

Unitario * Total*®

3.002.660,00 0,95 2.765.048,70|
2.228.739,21 0,94 2.165.079,79
1.013.040,00| 11 996.592,19|
1.139.665,58| 112 1.123.686,30

699.936,86, 0,00 438
578.608,00 116,09 551.427,50)
495.962,72 3910,03 487.768,03
101,08746) 10108453 101.08453
522.236,00 102,10 530.920,00
571.482,73 9099,84 518.690.88

1,89 498.228,59

431.580,00 1.047,76 419.104,11.
470.420,00 1.171,66 468.663,01
164.853,00| 1.24315 161.609,35
199.280,00 958,45 191.689,31
1.496.456,00 1.210,85 1.440.909,06
877.900,00/ 1.028,19 894.524.33
185.120,00 1.42955 185.841,23
514.351,00 992,71 496.356,85
248.360,00 1.290,17 258.03452
266.259,72 1.120,65) 280.165,.33
1.780.800,00| 1.242,93 1.864.391,09
340.545,00 1.16334 349.001,64
613.132,22 1.282,43 641.216,56,
32045335  1.335,86 336.464,01
314.964,45) 1.067,32 320.195,71
361.440,92| 1.22326 366.977,05
543.025,00 1.056,61 528.302,74
497.520,00| 1.262,92 505.007,12
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Valorna

{DENTIFICACAO DOS TITUL0S Quantidade Montante dovalor | % dovalor | Preco médio de Valor total de Demenstragdo da posigiio
nominal nominal Aquisicao aguisigao financeira

Totaf *

Designacio

Unitario *

2.2.2.2 - De outros emissores piblicos
sub-total|
2.2.2.3 - De outros emissores

E50200002014 ADIF AV 1.875% /22-09-2022 100 100.000,00 103,35% 1,03 103.350,00 1.069,84| 106.983,70
FR0012861821 ADP 1.5% /24-07-2023 300/ 300.000,00| 99,82% 1,00/ 299.463,00 1.065,78| 319.732,60
X50936339208 AGENCE FRANCAISE AGFRNC 2.25% / 27-05-2025 200 200.000,00| 110,69% 111 221.370,00 1.156,74 231.34767
FROO11951771 AIR DQUIDE FINANCE 1.875% /05-06-2024 200 200.000,00 103,40% 1,03 206.800,00| 1.095,64 219.117.26 ﬂ
DEOOOA1AKHBS ALLIANZ FINANCE ALVGR 4.75% /22-07-2019 500 500.000,00 11539% 115 576.925,00/ 1.145,08 572.541,10
BE6285454482 ANHEUSER-BUSCH 1.5%/ 17-03-2025 200| 200.000,00 99,68% 1,00 199.352,00| 1.050,46| 210.091,82
BE6257983286 APETRA 3,125% /25-09-2023 300 300.000,00/ 116,20% 116 348.610,00 1.186,60| 355.981,44
51292384960 APPLE 1.375% /17-01-2024 100| 100.000,00 99,60% 1,00 99.604,00 1.068,01 106.801,13
FRO011462571 AUCHAN 2.25% / 06-04-2023 200 200.000,00 98.40% 0,98 196.804,00/ 1.118,08 12161644
DEOQOAIROXG3 BASF 2%/ 05-12-2002 280 280.000,00 105,40% 105 295.120,00 1.100,82 308.230,90
X$1380334141 BERKSHIRE HATHAWAY 1.3%/ 15-03-2024 400 400.000,00 99,77% 1,00 399.064,00 1.038,04| 415.216,71
X50821096418 BK NED GEMEENTEN BNG 2.25% / 30-08-2022 200 200.000,00 111,48% 111 222.950,00 1.132,58 226.516,44
XSOB60596575 BMW FINANCE NV 1.5% /05-06-2018 250 250.000,00 99,83% 1,00 249.562,50 1.030,09 25752226
X50895249620 BNP PARIBAS 2.875% / 26-09-2023 300 300.000,00 111,30% 221 333.885,00 1.149,26 344.778,49
X51040506112 BP CAPITAL MARKETS PLC 2.177% /28-09-2021 400 400.000,00| 100,00% 1,00 400.000,00| 1.094,01 437.602,61
FR0011781764 BPCEGP 2.125% /17-03-2021 100 100.000,00 105,79% 1,06 105.785,00| 1.093,83 109.382,53
FRO012682060 BPI GROUPE 0.5%/ 25-05-2025 300 300.000,00( 91,65% 092 274.950,00 1.000,41| 300.124,11
PTBSSIOMO014 BRISA 2%/ 22-03-2023 100 100.000,00 99,77% 1,00 99.774.,00| 1.038,83 103.882,85
X51377681272 BRIMISH TELECOM 1.125% /10-03-2023 100 100.000,00 99,80% 1,00 99.793,00| 1.027,20| 102.720,30|
FRO012821932 CAP GEMINI SA 1.75%/ 01-07-2020 100 100.000,00| 99,85% 1,00| 99.853,00| 1.054,77 105.477 A0|
51401331753 CARREFOUR 0.75%/ 26-04-2024 100 100.000,00| 99,21% 099 99.214,00 99531 99.530,69
A51112678989 COCA-COLA1.875% [22-09-202& 350 350.000,00 107,92% 1,08 377.720,00 1.095,94] 383.57795
XS0881511868 COM BK AUSTRALIA CBAAU 1.625% /04-02-2019 500 500.000,00 99,44% 099 497.175,00 1.049,00 524.498,02
ES0224261042 CORES 1.5%/ 27-11-2022 100 100.000,00 101,40% 101 101.400,00 1.037,20 103.719,69|
X50901338706 CREDIT AGRICOLE 1.75% /12-03-2018 100 100.000,00 99,95% 1,00 99.953,00| 1.035,00 103.499,59|
FRO011659366 CREDIT AGRICOLE SA 3.030 / 21-02-2024 250 250.000,00 114,12% 114 285.300,00| 1.14622 286.555,14|
DEOOOAIMLXN3 DAIMLER AG 2.625% /02-04-2019 500 500.000,00 106,98% 1,07 534.875,00 1.079,73 539.866,78
FRO011527241 DANONE 2.6% / 28-06-2023 200 200.000,00| 109,71% 110 219.410,00 113795 227.589,86
X50856032213 DEUTSCH BAHN FIN 2% /20-02-2023 400 400.000,00 107,67% 1,08 430.660,00 112821 451.285,24)
X513095189498 DEUTSCHE BAHN AN 1.25% f23-10-2025 100| 100.000,00 99,00% 099 98.996,00 1.062,46 106.246,30/
X51400342587 DIA 1%/ 28-04-7021 100 100.000,00 99,42% 099 99.424,00 1.027,47 102.746,71
X50521000975 ENI 4% /29-06-2020 300 300.000,00| 113,62%| 1,14 340.845,00 1.149,17 344.75219
X51378895954 FOMENTO ECONOMICO 1.75% /20/03/2023 135 13%.000,00| 105,25% | 1,05 142.087.50 1.029,61 132.997,11
FROO1 2346856 FONCIERE LYONNAISE 1.875 %/ 26-11-2021 A, 100.000,00 107.80% 1,08 107.800,00 1.051,00 105.099,75
X50500397905 FRANCE TELECOM 3.875% /09-04-2020 500 500.000,00 113,22% 113 566.075,00| 1.152,34 576.169,86
FRO011147305 G.D.F. SUEZ3.125% /21-01-2020 500| 500.000,00 110,65%| 111 553.225,00| 1.125,46| 562.728,48
FR0010678185 G.D.F. SUEZ 6.875% /24-01-2019 500 500.000,00 120,08% 120 600.375,00 1.207,54 603.770,90
X50491042353 GE Capital Euro Funding 4.25% /01-03-2017 500 500.000,00 103,54% 1,04 517.697,15 1.042,31 521.156 85|
FR0012790327 GECINA 2% /17-06-2024 100 100.000,00 101,15% 101 101.150,00 1.086,39| 108.639,45
X51147605791 GLAXOSMITHKLINE CAPITAL 1.375% /02-12-2024 200 200.000,00 104,35% 1,04 208.700,00 1.048,99| 209.798,49|
X51366026679 HONEYWELL INTL 1.3%/ 22-02-2023 200 200.000,00 105,60% 1,06 211.200,00| 1.050,32 210.063,50|
X50497141142 1.N.G.BANK 3.375% /23-03-2017 500| 500.000,00| 101,07% 1,01 505.334.80 1.033,97 516.983,90
X50494868630 IBERDROLA 4.125% /23-03-2020 100| 100.000,00 114.39% 1,14 114.385,00| 1.158,88 115.888,29|
FR0011512193 ILE DE FRANCE 2.25% / 10-06-2023 200 200.000,00 110,91% 111 221.810,00 1.136,30 227.260,00|
FRO011637024 IMERYS 2.5%/ 26-11-2020 100 100.000,00 109,25% 109 109.250,00 1.078,50| 107.849,73
FR0012236677 INFR FOCH SAS 1.25% /16-10-2020 100 100.000,00 99,83% 100 99.830,00| 1.035,60 103.560,27
X50895722071 ING BANK NV 1.875% /27-02-2018 300 300.000,00 99,61% 1,00 298.824,00 1.038,18 311.453,61
X51319817323 INTL FLAVOR FRAGRANCES 1.75%/ 14-03-2024 100 100.000,00 99,82% 1,00 99.822,00| 1.061,87 106.186,94|
A51402921412 JP MORGAN 1.5%/ 29-10-2026 100 100.000,00 99.30% 099 99.301,00| 1.020,19| 102.018,78
XS0856977144 JPMORGAN CHASE 1.875% /11-21- 20149 250 250.000,00 99,29% 099 248.220,00| 1.056,15 264.038,70
FR0O012758985 LA POSTE 1.125%/04-06-2025 200 200.000,00 101,75% 1,02 203.500,00 1.029,97 205.994,52
FR0O011234921 LEGRAND SA 3,375% /19-04-2022 500 500.000,00 114,56% 1,15 572.775,00 118147 590.735,62
XS0257022714 LEHMAN 0% /12-06-2013 100 100.000,00 92,45% 092 92.450,61 0,10 10,00
X51167204699 LLYODS BANK PLC 1.25/ 13-02-2025 300 300.000,00 101,76% 1,02 305.280,00 1.044,86 313.456,80
E50000101693 MADRID 1.189%/ 08-05-2022 110 110.000,00| 104,05% 1,04 114.455,00 1.030,72 113.379,24
XS1403264374 MCDONALDS 1%/ 15-11-2023 100 100.000,00| 99.28% 099 99.282,00 1.012,76 111.275,98|
FRO012332203 MERCIALYS 1.787% /31-03-2023 100 100.000,00 103,30% 1,03 103.300,00 1.031,96 103.19637
51028941976 MERCK &CO INC 1.125% /15-10-2021 300 300.000,00/ 100,10% 100 300.300,00 1.04531) 313.591,88|
51379171140 MORGAN STANLEY 1.75%/ 11-03-2024 300 300.000,00/ 99,62% 100 298.848,00 1.056,24] 316.872,08
X50767717746 NATIONWIDE BLDG SOC 3.125% /03-04-2017 500 500.000,00 100,01% 1,00 500.030,25| 1.031,19 515.593,84
X50813400305 NATL AUSTRALIA BK 2.75% /08-08-22 400 400.000,00 110,12% 1,10 440.460,00| 1.137,92 455.169,86
X51325825211 PRICELINE 2.15% / 25-11-2022 100 100.000,00 100,06% 1,00| 100.060,00| 1.061,02 106.102,05/
X50816704125 PROCTER & GAMBLE 2% /16-08-2022 380 380.000,00 105,03% 1,05 399.114,00 110331 419.255,60)
XS0282445336 RABOBANK NEDERLAND 4,25% /16-01-2017 500 900.000.00 106,50% 1.06 958.497 51 1.042,14) 937.927 A1
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Valar na
Demonstrag3o da posigdo - *
financeira

IDENTIFICACAQ DOS TITUL05

y Montante dovalor | % dovalor  Prego médio de Valor total de
Quantidade o o &t - ¥
- nominal nominal aguisicao aguisigio

Designatao Unitério * Total*

FRO011568963 RENAULT 3.625% /19-09-2018 100 100.000,00 106,18% 106.180,00 107.052,95
FR0012199065 RESEAU DE TRANSPORT 1.625% /08-10-2024 200 200.000,00 106,20% 1,06 212.400,00 1.066,04| 213.207,94
XS0255800285 RESEAU FERRE 4,375% /02-06-2022 400 400.000,00| 124,41% 124 497.620,00/ 1.256,71 502.684,38|
FR0013214137 SAGESS 0.625%/ 20-10-2028 100 100.000,00| 98,65% 099 98.650,00 954,13 95.413,29
FR0011439785 SAGESS 2.625% /06/03/2025 200 200.000,00 113,42% 113 226.840,00| 1.182,58 236.515,07|
XS0546725358 SAINT GOBAIN 4% /08-10-2018 135 135.000,00 109,85% 1,10 148.300,20 1.07851 145.59824/
FRO013053329 SANEF 1.875% /16-03-2076 100 100.000,00 102,12% 1,02 102.120,00 1.090,30 109.029,73 /
FRO012146777 SANOFI 1.125% /10-03-2022 400 400.000,00 100,15% 1,00 400.600,00 1.049,02 419.609,31
X51135276332 SHELL INTL FIN 1% /06-04-2022 400 400.000,00 98,80% 0,99 395.200,00 1.04317 417.267,95
FINAN 5.625% / 11-06-2018 280 280.000,00 122,91% 123 344.148,00 1.115.18 312.25159
X50969574325 STATOIL ASA 2% /10-03-2020 370 370.000,00 105,89% 1,06 391.793,00 1.076,94 398.466,68
X51139315581 TOTAL CAPITAL INTL 1.375% /19-03-2025 400 400.000,00 101,16% 1,01 404.640,00/ 1.061,31/ 424.524.65
FRO011075043 TOTAL INFR.GAZ 4.339% /07-07-2021 100 100.000,00 115,90% 116 115.900,00 1.187,74 118.774,12
XS0881362502 TOYOTA 2.375%/ 01-02-2023 400 400.000,00 108,10% 1,08 432.380,00| 1.136,67 454.669,40|
50942388462 UNIBAIL-RODAMCO 2.5%/ 12-06-2023 200 200.000,00 107,95% 1,08 215.890,00 1.144,54 228.907,12
XS0170239692 VATTENFALL 5% /18-06-2018 130 130.000,00 111,00%| 111 144.300,00 1.100,45 143.058,41
X51109802303 VODAFONE GROUP 1% /11-09-2020 200 200.000,00 98,83% 099 197.650,95 102753 205.506,22
XS1054534422 'WAL-MART STORES 2.55% /08-04-2026 300 300.000,00| 116,00% 1,16 348.000,00 1.169,75 350.926,03
FR0012674182 RENAULT ALOAT /16-07-2018
sub-total
2.3 - Derivados de negociagio
sub-total
2.4 - Derivados de cobertura
sub-total
total
3 - TOTAL GERAL

Reconhecimento inicial e mensuracdo subseguente

Todos os instrumentos financeiros detidos pela Companhia sio admitidos & negocia¢io em bolsas de
valores ou em mercados regulamentados e encontram-se mensurados ao seu justo valor (nivel 1), com
excecao dos titulos Prodis Thema Fund e Lehman Brothers, que se encontram mensurados por 4,38€ e
10,00€, respetivamente e dos fundos OFI que sdo n3o cotados num mercado regulamentado (nivel 2).

Para os ativos Prodis Thema Fund e Lehman Brothers foram reconhecidas imparidades por
incumprimento dos emitentes, nos anos de 2010 e 2011.

No momento da aquisi¢do, os ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidos ao seu justo
valor (prego de aquisicdo) adicionado dos custos de transac3o.

Nas mensuragdes subsequentes esses ativos continuam a ser registados ao seu justo valor sendo as
respetivas variagdes reconhecidas no capital proprio, em “reserva de reavaliagio por ajustamentos no
justo valor de ativos financeiros disponiveis para venda”.

No exercicio de 2016 a Companhia reconheceu em capital préprio uma varia¢io positiva acumulada de
170.228 euros (2015=369.553€) no justo valor das carteiras de investimentos, a qual se encontra
registada na reserva de reavaliagdo.
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Segmentacao por classes &

A politica de investimentos da Companhia, detalhada no ponto 4. do presente anexo, tem em conta o
cumprimento das regras e dos limites estabelecidos pela Autoridade de Supervisio e a diversificacio
prudencial dos investimentos, visando a sua adequac3o as responsabilidades assumidas, numa ética de
otimizag¢ao do bindmio risco/rentabilidade.

A estratégia e os critérios para gestdo dos investimentos s3o anualmente estabelecidos pela
Administracdo, procedendo-se a monitorizagao mensal do seu cumprimento bem como da performanc
assim alcangada, com vista a adequagdo, a cada momento, da carteira de investimentos aos objetivos
definidos.

As a¢des desenvolvidas durante o ano de 2016 adequaram a carteira de ativos financeiros a estrutura
de reforcada prudéncia, em cumprimento do objetivo previamente delineado.

A composicao dos instrumentos financeiros por classes é a seguinte:

Un: EUR

Participagdes emfiliais e associadas 0 0% 0 0% 0 0%
Acgdes e outros titulos de rendimento variavel 2.688.124 6% 3.312.672 7% 3.312.672 7%
Titulos de rendimento fixo 42.122.055 93% 42.620.041 88% 42.620.041 88%
Instrumentos derivados 0 0% 0 0% 0 0%
Depdsitos em instituigbes de crédito 642.430 1% 2.653.813 5% 2.653.813 5%

De acordo com as regras estabelecidas, os ativos financeiros da Caravela continuaram a ser
maioritariamente investidos na Zona Euro.

Un: EUR

Titulos nadionais 9.437.205 21% 5.070.789 11% 5.070.789 11%
Divida publica 9.437.205 21% 5.070.789 11% 5.070.789 11%
Outros emissores 0 0% 0 0% 0 0%
Acgoes 0 0% 0 0% 0 0%
Unidades participacdo fundos invest.mobilidrio 0 0% 0 0% 0 0%
Titulos estrangeiros 35.372.974 79% 40.861.924 89% 40.861.924 89%
Divida publica 10.010.250 22% 17.847.600 39% 17.847.600 39%
Outros emissores 22.674.600 51% 19.701.653 43% 19.701.653 43%
Acgbes 0 0% 0 0% 0 0%
Unidades participacdo fundos invest.mobiliario 2.688.124 6% 3.312.672 7% 3.312.672 7%
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O risco de liquidez em que a Companhia pode incorrer pelo facto de poder n3o dispor de todos os seé/

ativos financeiros no momento em que tenha de satisfazer os seus compromissos financeiros
decorrentes dos contratos de seguro, é indicado no quadro a seguir, relativo a investimentos no mercado
obrigacionista:

Un: EUR

Maturidade em 31.12.2016
Ativo financeiro

< 3 anos <5anos >5anos

Divida publica 0 528.303 0 1.970.262 16.948.890 19.447.455
ObrigagGes a taxa fixa 2.491.672 0 3.885.152 3.707.597 12.514.515 22.599.236
Obrigacdes a taxa varidvel 0 0 75.364 0 0 75.364

2.491.672 528.303 3.960.516

5.677.859 29.463.705 42,122.055

Un: EUR

Maturidade em 31.12.2015
Ativo financeiro

<3 anos <S5anas >5anos

Divida publica 2.552.599 1.552.720 2.287.599 474.092 16.051.378 22.918.389
Obrigagdes a taxa fixa 938.705 0 3.584.358 4.958.684 9.945.333 19.427.080
Obrigagbes a taxa variavel 0 0 274.572 0 0 274.572

3.491.304

1.552.720 6.146.529 5.432.727

25.996.712

O quadro seguinte evidencia a qualidade crediticia dos emitentes das obrigacées, de acordo com ratings
determinados por entidades externas a data do relato:

Un: EUR

Obrigacoes por notatdo de

2016 % 2015 v

rating
AAA 1.092.502 3% 4.099.904 10%
AA + 106.801 0% 628.683 1%
AA 5.684.420 13% 13.496.605 32%
AA - 6.975.498 17% 4.938.452 12%
A+ 2.835.170 7% 3.023.267 7%
A 5.509.676 13% 3.111.079 7%
A- 3.548.248 8% 3.777.445 9%
BBB + 4.686.836 11% 1.606.853 4%
BBB 902.935 2% 2.866.955 7%
BB 0 0% 5.070.789 12%
BB + 9.437.205 22% 0 0%
BB - 420.666 1% 0 0%
BB - 0 0% 0 0%
B+ 922.087 2% 0 0%
cc 0 0% 0 0%
ccc 0 0% 0 0%
N3o Cotados 10 0% 10 0%
Total 42.122.055 100% 42.620.041 100%

A Companhia n3o efetuou operagdes em contratos de derivados nem utilizou operagdes de reporte nem
de empréstimo de valores durante o ano.
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O critério seguido pela Companhia para reconhecer titulos em imparidade, enunciado no ponto 3'26(/
manteve-se o mesmo durante o presente exercicio, que é o seguinte:

- Para instrumentos de capital a Companhia considera uma desvaloriza¢io continuada quando esta se
verificar por mais de 180 dias, ou desvalorizag3o de valor significativo quando esta for superior a 30%
na respetiva cotagao a data de balanco;

- Para instrumentos de divida a Companhia reconhece imparidade quando existe significativa dificuldade
financeira do emitente tornando-se provavel um processo de faléncia ou uma quebra de contrato por @
incumprimento nos pagamentos de juro ou de capital.

No exercicio de 2016 a Companhia ndo teve necessidade de reconhecer/reverter imparidades em
investimentos financeiros, pelo que se mantiveram os montantes reconhecidos em anos anteriores.

A sua segregacado pelas respetivas categorias em 2016 e 2015 é a seguinte:

2016
Un: EUR

Reverszo em Imparidade Acum. (Lig. de

Ativo financeiro Valor icdo Justo Valor ] e
alorAguisic Res.Reavalia¢so Revers3o)

Divida publica 0 0 0 0
Obrigagbes a taxa fixa 92.451 10 0 -92.441
ObrigacOes a taxa varidvel 0 0 0 0
Acdes 0 0 0 0
Unidades Partic. Fundos Inv. 699.937 0 0 -699.937

Total 792,387 =792.377

2015
Un: EUR

Reversiao em Imparidade Acum. (Lig. de
Res.Reavaliagio Reversio)

Ativo financeiro Valor Aquisicio Justo Valor

Divida publica 0 0 0 0
Obrigag¢des a taxa fixa 92.451 10 0 92441
Obrigagdes a taxa variavel 0 0 0 0
Agdes 0 0 0 0
Unidades Partic. Fundos Inv. 699.5937 0 0 -699.937

Total 792.387 -792.377

o
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&

Os ativos financeiros disponiveis para venda tinham a seguinte composi¢do em 31 de Dezembro de 2016

e 2015:

Atjvo financeiro

|Juras @ receber

Valorantes de,
imparidade

imparidade
Acumulada

Walor liguido

Diferencasde
cimbio

Resenva de justo
valor

2016

Valor de balango *

Instrumentos de divida
De divida piiblica
De emissores nacionais
D& emissores estrangeiros
Espanha
Franca
Alemanha
Bélgica
Itdlia
Holanda
Filandia
Irlanda

De outros emissores publicos
De emissores nacionais
De emissores estrangeiros

De outros emissores
De emissores nacionais
De emissores estrangeiros

Instrumentos de capital
De emissores nacionais
De emissores estrangeiros

Outros instrumentos
Unidades de participagdo
De residentes
De nao residentes

9.715.406

1.829.598
3.007.704
333.776
885,598

0

590.697
310.131
2.805.451

0
21.813.185
41.291.547

3.479.308
3.479.308

179.685

38.905
16.532
7.152
5.967

17.982
4932
51.435

338.886
661474

9.895.091

1.868.502
3.024.236
340.928
891.565

0

608.679
315.063
2.856.886

[v]
22.152.071
41.953.021

3.479.308
3.479.308

92.441
92.441

-698.937
-699.937

9.895.091

1.868.502
3.024.236
340928
891.565

0

608.679
315.063
2.856.886

[+]
22.059.630
41.860.580

0
0
0

2.779.371
2.779371

A1.639.951

-457.886

13.590
-55.284
8.074
-3.798

32.538
21.402
87.871

]
614.970
)] 261475

] -91.247
0 91.247

170.228

9.437.204,79

1.882.092,57
2.968.951,58
349.001,64
887.767,12
0,00
641.216,56
336.464,01
2.944.756,65

22.674.600
42.122.055

2688.124
2.688.124

* - Incha juros a receber

I
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w
Un: El

Valorde balango *

SGPSS A

Diferengasde  Reserva dejusto
cambio valor

Valorantes de
imparidade

Imparidade

Actumulada Valog iquido

Instrumentos de divida
De divida publica

De emissores nacionais 5.010.363 81.659 5.092.022 5.092.022 -21.233 5.070.789
De emissores estrangeiros
Espanha 1.038.732 26.298 1.065.030 1.065.030 1.738 1.066.768
Franga 6.551.408 105.006 6.656.414 6.656.414 86.605 6.743.019
Alemanha 2.320.766 30.890 2.351.656 2.351.656 40.955 2.392.611
Bélgica 3.062.299 35.939 3.098.238 3.098.238 109.411 3.207.64
Itélia 1.568.233 14.542 1.582.776 1.582.776 65.309 1.648.
Holanda 605.352 17.979 623.331 623.331 12.888 636,
Filindia 316.869 4918 321.787 321787 5431 327.218
Ifanda 1.774.395 40.131 1.814.526 1.814.526 11.505 1.826.031
De outros emissares publicos
De emissores nacionais o] ] o 0 0 1]
De emissores estrangeiros [+] V] [¢] 0 0 (o]
De outros emissores
De emissores nacionais 0 0 0 0 [+] V]
De emissores estrangeiros 19.327.965 337.084 19.665.049 -92.441 19.572.609 129.044 19.701.653
41.576.381 694.448 42.270.829 -92.441 42.178.389 441.653 42.620.041
nstrumentos de capital
De emissores nacionais V] 0 o
De emissores estrangeiros [+] 0 o
0 0 0 0 0 0 L]
Outros instrumentos
Unidades de participagao
De residentes 0 0 0
De ndo residentes 4.084.709 0 4.084.70% -699.937 3.384.772 -72.100 3.312.672
4.084.709 0 4.084.709 -699.937 3.384.772 -72.100 3.312.672

25.563.161

369.553

45.832.713

* - Inclui juros o receber

7. Caixa e equivalentes e depbsitos a ordem

Os valores em Caixa e em Depdsitos a Ordem registados no balan¢o sio em moeda corrente de euro e
destinam-se a fazer face a pagamentos de tesouraria de curto prazo.

Todos os saldos de Caixa e seus equivalentes, bem como os Depésitos a Ordem em instituicdes de crédito
estdo disponiveis para uso da Companhia.

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica do balango apresenta a seguinte composi¢io:

Un: EUR

Caixa e seus equivalentes
Sede 200 200 200
Dependéncias 1.200 1.200 5.899
1.400 1.400 6.099

829,517

Depasitos a ordem 791.403 5.651.316

-3



"" AAA- SGPS, S.A.
_‘ /] Relatério e Contas de 2016

Contas Consolidadas

A reconciliagdo das quantias incluidas na demonstrag¢do de fluxos de caixa com os itens equivale@s/
relatados no balango apresenta a seguinte configura¢io:

Un: EUR

Numerério 1.400 1.400 6.099 %
Depositos bancérios imediatos mobilizaveis 829.517 791.403 5.651.316
Outros depdsitos bancarios imediatos mobilizdveis * 642.430 2.653.813 2.653.813

* Depésitos bancdrios inciuides na rubrica do balango "Empréstimos e contas a receber/outros depdsitos” que indui juros decorridos.

8. Terrenos e edificios

Conforme descrigao em 3.3.2., a Companhia adquiriu dois imdveis neste exercicio, estando ambos
classificados como propriedades de rendimento, valorizados ao justo valor, nos termos da IAS 40.

O valor de aquisi¢do destes imdveis corresponde ao seu justo valor na data de aquisi¢io, conforme
relatérios de avalia¢do independente em poder da Companhia.

9. Outros ativos fixos tangiveis (exceto terrenos e edificios)

Os ativos tangiveis estdo valorizados ao custo historico de aquisicio deduzido das depreciacdes
acumuladas.

Os custos de reparacdo e manuteng¢do ndo sdo capitalizados, sendo reconhecidos diretamente em
resultados, quando incorridos.

As depreciacoes foram calculadas através da aplicagdo do método das quotas constantes com base nas
taxas anuais fiscalmente aceites e que refletem a vida til estimada dos bens.

S
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Os movimentos registados nos exercicios de 2016 e 2015 foram os seguintes:

2016
Un: EUR

Saldo Inicial Aumentos Transferéndias & DepreciagGes do Exercicio Saldo Final
AlienagGes
Valor Bruto | Depteciactes Aquisicoes ghates Reforgo RegularizagBes  (walor liquido)
Equipamento administrativo 263.870 258.661 2496 0 21.097 g 5.175,75 20977 za09]
Maéquinas e ferramentas 235.972 224312 4.066 0 12.925 Q) 5.108,34 12.92| 1U,ELE
Equipamento informatico 321.446 308377 23.805 0 30.042 a 18.730,27 30.047] 18.144;
Instalages interiores 20. i) 15.265 [+ 0 7488 [ 772,85 7.265) a0
Material de transporte o s o 0 0 o 0.0 of o
Equipamento hospitalar of 0 Q| 0| o 0,00 af &
(utr Equipamento 38267 12.71% 25411 o) 1.021] o 8.256,63| 1.021 42,703
Imobilizagdes em curso ol [ 0 o a o 0,41 = o)
Adiantamentos por conta 0 i of [ o o 0,00 o 0

2015
Un: EUR
Tangiveis
Equipamento administrativo 1105.724 1.019.460| 32.680 185.867 169619 283394 46.853
Maéquinas e ferramentas 250631 240957 16.943 31.602 14.588 31232 11.660
Equipamento informatcs 734.638 641928 36.127 -2520 106.767 54364 78.955
Instalagdes interiores. 97.002 85.070 76336 1380 67.084 1.400)
Materia| e transporte 1386340 801260 358.794 429.874 102235 127831 738.997
Equipamento hospitalar
Outro Equipamento 273.077 226454 28952 $943 137.768 97.609 41357
Imobilizagdes em curso
Adiantamentos por conta

2015 Reexpresso
Un: EUR
Activos Tangiveis

Equipamento administrativo 311497 302.662 18724/ 66.352 21.905 65.906 5.208|
Maquinas e ferramentas 250631 240957, 16.943 31.602 14588 31.232 11660
Equipamento informatico 318493 311509 21383 18430 15376 18.508 13.069|
InstalagBes interiores 97.002 85.070 76336 1280 67.084 1.400|
Material de transparte 40.000 29.999 40.000 29999
Equipamento hospitalar
‘Outro Equipamento 101.938| 72478 28.952 92,623 3943 63.703 25.549
ImobilizagGes em curso
Adiantamentos por conta
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C

A Companhia afetou os seus investimentos pelo total das provisdes técnicas em 2016 e 2015 da forma

que segue:

2016
Un: EUR

Caixa e equivalentes

Terrenos e edificios
lnvest. em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Activos financeiros detidos para negociagido

Activos financeiros classificados no reconhecimento inicial a justo
valor através de ganhos e perdas

Derivados de cobertura

Activos financeiros disponiveis para venda
Empréstimos e contas a receber
Investimentos a deter até a maturidade
Outros activos tangiveis

Outros activos intangiveis

830.917

1.361.175

44.810.179

642.430

74.278

101.169

830917

1.361.175

44.810.179

642.430

74278

101.169

Caixa e equivalentes
Terrenos e edificios
Invest. em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos

Activos financeiros detidos para negodiacio

Activos financeiros classificados no reconhecimento inicial a justo
valor através de ganhos e perdas

Derivados de cobertura

Activos financeiros disponiveis para venda
Empréstimos e contas a receber
Investimentos a deter até a maturidade
Outros activos tangiveis

Outros activos intangiveis

791.011

45.932.596

2.653.813

56.886
24.809

2015 Reexpresso

Un: EUR

792.803

45.932.596

2.653.813

56.886

24.809

8
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2015
Un: EUR

Caixa e equivalentes 791.011 4.866.404 5.657.415

Terrenos e edificios 1.924.013 1924013

Invest. em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 147.335 147.335

Activos financeiros detidos para negociagdo

Activos financeiros classificados no reconhecimento inicial a justo %

valor através de ganhos e perdas
Derivados de cobertura

Activos financeiros disponiveis para venda 45.932.596 45932.596
Empréstimos e contas a receber 2.653.813 2.797.950 5.451.763
Investimentos a deter até a maturidade 1.656.565 1.656.565
Outros activos tangiveis 56.886 862.335 919.221
QOutros activos intangiveis 24.809 220971 245.780

11. Ativos Intangiveis

Esta rubrica integra o investimento em software, que é amortizado em 3 anos pelo método das quotas
constantes, bem como os direitos de concessdo por 10 anos das marcas nacionais “Netagentes”,
“Protegemos o Seu Futuro”, “Caravela Seguros” e “Caravela”, no valor global de 3.909 euros, incluido
nas rubricas Outros.

Para as aquisi¢oes de software ocorridas a partir do exercicio de 2015, foi estabelecida a utilizagdo do
método de amortizacdo pelo periodo maximo de vida ttil de 6 anos.

Estes ativos estao valorizados ao custo de aquisi¢ao liquido das amortizagdes acumuladas e dentro dos
limites das taxas em vigor, sendo que os custos incorridos com a manutengio posterior do software s3o
reconhecidos em resultados, ndo sendo por isso capitalizados.

Os movimentos registados em 2016 e 2015 foram os seguintes:

Activos Intangiveis

Despesas de desenvolvimento

Dx com aplic. informdti 1.149.957
Activos Intangiveis em curso

Outros

=
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2015 R

Activos Intangiveis

Despesas de desenvolvimento
Despesas com aplic. informaticas
Activos intangiveis em curso
Outros

Activos Intangiveis

Despesas de desenvolvimento

D com aplic. i
Activos Intangiveis em curso
Outros

[y
P=1
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12. Qutras provisdes e ajustamentos de contas do ativo &

Desdobramento das contas de ajustamentos e outras provisdes pelas respectivas sub-contas

Un: EUR
Rubricas Saldo inicial Aumento Reducdo Saldo Final
Ajustamentos de Recibos por Cobrar /

QOutros Tomadores de seguros

- Acidentes de Trabatho 32.860 14.519 0 47.379

- Acid.Pessoais e P_Transportadas 7.496 4.054 0 11.550

- Incéndio e Outros Danos 14.692 0 7.693 6.999

- Automével 24.622 2.039 0 26.661

- Maritimo e Transportes 0 11 0 11

- Mercadorias Transportadas 2.152 2.651 0 4.803

- Responsabilidade Civil Geral 6.303 1.734 0 8.037

- Protecgao Juridica 68 )] 31 37

- Assisténcia 433 424 0 857

Sub-total 88.626 25.432 7.724 106.334

Ajustam. de Créditos de Cobr Duvidosa

Mediadores de Seguros 237.612 14.567 71.955 180.223

Resseguradores 87.065 0 46.981 40.084

Outros Devedores 69.917 0 0 69.917

Sub-total 394.595 14.567 118.937 290.225

Qutras ProvisGes 0 0

Sub-total V] 0 0 0

Total 483.221 39.999 126.661 396.559

13. Prémios de contratos de seguro

A composicao dos prémios reconhecidos no exercicio resultantes de contratos de seguros, e de outros
valores, é a seguinte:

Un: EUR

Prémios brutos Custos tom sinistros Custos e gastos de Saldo de

Prémios brutos emitidos r
E i adguiridos brutos * exploragio hrutos * resseguro

SEGURO DIRECTO NAO VIDA

Acidentes e Doenca 10.615.209 10.519.209 7.838.041 2.020.910 -1.049.490
Incéndio e Outros Danos 5.038.331 4.683.560 2.444.538 1.737.636 -716.430
Autom6vel:

Responsabilidade Civil 12.294.252 11.761.548 7.963.767 4.043.222 -832.470

Outras Coberturas 5.820.902 5.062.778 3.274.311 2.109.260 -112.051
Maritimo e Transportes 274.074 267.562 19.853 49.841 -177.293
Mercadorias Transportadas 164.830 164.061 26.934 46.897 -30.306
Resp.Civil Geral 731.677 671.037 -87.859 272.445 -214.804
Proteccdo Juridica 87.183 83.516 0 61.074 -71.695
Assisténcia 1.912.912 1.820.265 1.124.061 456.665 -396.022

36,939,372 35.033.53p 22.603.647 10.797.949
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Os prémios adquiridos liquidos de resseguro sdo analisados como segue: 0

Variagdo
2016/2015
Prémios brutos emitidos 36.939.372 28.211.495 30,94%
Prémios de resseguro cedido -10.952.529 -7.782.819
Variacdo da provisao para prémios ndo adquiridos brutos -1.905.836 -1.497.941
Variac¢do da provisdo para prémios ndo adquiridos de resseguro 92.672 406.489

Prémios adquiridos liquidos de resseguro 24,173.679 19.337.224 25,01%

14. Rendimentos/réditos de investimentos

O rendimento das ag¢des é contabilizado na rubrica de “rendimentos de investimentos” no momento do
recebimento dos dividendos atribuidos.

Relativamente aos juros das obrigacbes e outros titulos de rendimento fixo, sdo igualmente
reconhecidos nas rubricas de “rendimentos de investimentos”, procedendo-se a sua especializa¢do no

final do exercicio com base no valor nominal e na taxa de juro aplicavel ao periodo correspondente (juro
decorrido).

Os rendimentos reconhecidos no ano e no ano anterior, por categoria de investimentos, foram os
seguintes:

Un: EUR

Participagdes em filiais e associadas 47.928

Activos financeiros disponiveis para venda:

Acgdes e outros titulos de rendimento variavel 11.668 2% 15.629 1% 15.629 1%

Titulos de rendimento fixo (obrigagdes) 662.111 93% 1.063.614 95% 1.063.614 87%
Terrenos e Edificios (de rendimento) 34250 5% 0% 0%
Depésitos a prazo em instituicoes de crédito 2573 0% 34523 3% 34523 3%
Depdsitos a ordem em instituicbes de crédito 71 0% 6.363 1% 6.363 1%
Dep6sitos a ordem em instituigdes de crédito - N3o Técnica 50.929

=
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15. Ganhos e perdas em investimentos

AN

O resultado dos ganhos e perdas reconhecidos no exercicio e no exercicio anterior é como segue: “\/
2016 ZZ
Un: EUR

Acgdes e outros titulos de rendimento variavel 24.709 -45 24.665

Titulos de rendimento fixo (obrigacdes) 511.963 -824 511.139

2015 Reexpresso
Un: EUR

Acgdes e outros titulos de rendimento variavel 352.771 675 352.096

Titulos de rendimento fixo (obriga¢des) 2.994.260 -86.577 2.907.684

2015
Un: EUR

Outros ativos tangiveis 17.968 -36.542 -18.574
Acgdes e outros titulos de rendimento varidvel 352.771 -675 352.096
Titulos de rendimento fixo {obrigactes) 2.994.260 -86.577 2.907.684

16. Ganhos e perdas provenientes de ajustamentos de justo valor em investimentos

N3o se verificaram ganhos e perdas por imparidades no exercicio.

17. Ganhos e perdas em diferencas de cdmbio

Nao foi reconhecido qualquer ganho/perda de valor em 2016 dado que os investimentos financeiros da
Companhia s3o expressos em moeda “euro”, na sua totalidade.

g
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18. Custos de financiamento (”/

N3o se registaram custos no exercicio.

19. Gastos diversos por funcdo e natureza

A Companhia suportou nos anos de 2016 e 2015 os seguintes custos e gastos de exploracio para
aquisi¢cao de contratos de seguro:

un: EUR

Custos de aquisigao 4.614.087| 3.330.372| 3.330.372| 4.428.348| 4.664.382| 4.664.382| 9.042435| 7.994.754 7.994.754| 1.047.681 13,10%

Gastos administrativos 622.291 449.140 449.140| 1.513.690| 1.591.881| 1591.881| 2.135.981| 2.041.021| 2041021 94.960 4,65%

Variagdo dos custos de
aquisicdo diferidas

-380.466 -298.749 -298.749 -380.466 -298.749 -298.749 81717 27,35%

Os gastos sdo inicialmente registados por natureza e, posteriormente, imputados as funges sinistros,
aquisi¢do, administrativa e investimentos, de acordo com o plano de contas e os critérios de imputagio
em vigor na Companbhia, respetivamente em fungdao do numero de sinistros, do nimero de apdlices
novas contratadas, das apdlices em vigor no final do periodo e dos custos com investimentos afetos as
provisdes técnicas, bem como das pessoas afetas a cada funcio.

Os custos e gastos por natureza imputados nos exercicios de 2016 e 2015 as diversas fun¢des foram os
seguintes:

2016
un: EUR

Imputados a custos Imputados a custos. Imputados a gastos Imputados a gastos

Custos e gastos por natureza a imputar

Total imputado

com sinistros de aguisicdo administrativos de investimentos
Gastos com pessoal 4.886.172 1.245.974 2.687.394 918.600 34.203 4.886.172
Fornecimentos e servigos |, g61.936 729.794 1.574.065 538.044 20.034 2.861.936
externos
Impostos e taxas 267.727 102.703 121.830 41.644 1.551 267.727
Depreciagbes e . 54.922 14.005 30.207 10.325 384 54.922
amortizagbes do exercicio
Outras provisdes 0 0 0 0 (¢} 0
Juros suportados 1.477 377 813 278 10 1.477
Comissdes 148.821 6.509 14.040 4.799 123.474 148.821

4.428.338 1.513.690 179.656 8.221.055
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Custos e gastos por natureza a imputar

de aguisicao

Imputados a custos \imputados a custos | Imputados a gastos
com sinistros

administrativos

Imputados a gastos
de investimentos

AAA- SGPS, S.A.
Relatédrio e Contas de 2016
Contas Consolidadas

&
un: EUR

Total imputado

Gastos com pessoal

Fornecimentos e servicos
externos

Impostos e taxas

Depreciagdes e
amortizaghes do exercicio

Outras provisées
Juros suportados

Comissdes

4.926.964

3.282.794

194.059

113.523

7.883

100.078

8.625.302

1.285.938

856.809

56.230

29.630

2.057

10.656

2.241.320

2.685.195

1.789.123

101.646

61.870

4.296

22.251

4.663.382

916.415

610.600

34.690

21.115

1.466

7.594

39.416

26.262

1.492

908

63

59.577

127.719

4.926.964
3.282.794 )@
194.059

113.523

7.883

100.078

8.625.302

26%

54%

1%

100%

2015
un: EUR

Gastos com pessoal

Formecimentos e servicos
externos

Impostos e taxas

Depreciagdes e
amortiza¢des do exercicio

Outras provisdes

Juros suportados

Comissdes

4.926.964

3.282.794

194.059

113.523

7.883

100.078

1.285.938

856.809

56.230

29.630

2.057

10.656

2.685.195

1.789.123

101.646

61.870

4.296

22.251

916.415

610.600

34.690

21.115

39.416

26.262

1.492

908

59.577

4.926.964

3.282.794

194.059

113.523

7.883

100.078

[
N
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A rabrica “Fornecimentos e servigos externos” apresenta a seguinte variagio entre 2016 e 2015:

un: EUR N

Electriddade 35.030 1,2% 1,1% -0,9%
Combustiveis 80.992 2,8% 79.307 2,4% 79.307 2,4% 2,1%
Agua 5.358 0,2% 5.960 02% 5.960 02% -10,1%
impressos 28.826 1,0% 45.128 1,4% 45.128 1,4% -36,1%
Material de esaitério 25.173 0,9% 26.580 0,8% 26.580 0,8% -5,3%
Livros e documentacdo técnica 1364 0,0% 1420 0,0% 1420 0,0% -3,9%
Artigos para oferta 32.967 1,2% 4.548 0,1% 4.548 0,1% 624,9%
Conservagdo e reparagio 85.369 3,0% 118.955 3,6% 118.955 3,6% -28,2%
Rendas e alugueres 569.664 19,9% 528.615 16,1% 528.615 16,1% 7,8%
Despesas de representacio 75.667 2,6% 35.987 1,1% 35.987 1,1% 110,3%
Comunicagdo 310.239 10,8% 307.111 9,4% 307.111 9,4% 1,0%
Deslocagbes e estadas 93.600 3,3% 112.681 3,4% 112 681 3,4% -16,9%
Seguros 14.715 0,5% 15.396 0,5% 15.396 0,5% -4,4%
Gastos com trabalho independente 86.469 3,0% 175.725 5,4% 175.725 5,4% -50,8%
Publicdidade e propaganda 202.122 71% 187.753 5.7% 187.753 5,7% 7,7%
Limpeza, higiene e conforto 39.057 1,4% 45.156 1,4% 45.156 1,4% -13,5%
Contencioso e notariado 2.835 0,1% 7.666 0,2% 7.666 0,2% -63,0%
Trabalhos espedializados 985.597 34,4% 1.427.046 43,5% 1.427.046 43,5% -30,9%
QuotizagGes (da actividade) 35.014 1,2% 32.788 1,0% 32.788 1,0% 6,8%
RefeigBes no local de trabalho 6.330 0,2% 5.396 0,2% 5.396 0,2% 17,3%
Gastos com cobranga de prémios 62.838 2,2% 57. 5(]5 1,8% 57.605 1,8% 9,1%
Outros fornedmentos e servigos 82711 210,8%

A variagao registada nesta rubrica reflecte o empenho da Caravela na eficicia do controlo dos custos,
bem como na melhoria da eficiéncia e da produtividade.

20. Gastos com pessoal

O namero médio de Colaboradores, por categorias profissionais, ao servico do grupo durante o exercicio
de 2016 foi de 104 (2015=106), sendo 105 o nimero absoluto em 31 de Dezembro de 2016 (2015=104).

Média do ano
CCT de 2008 ACT de 2016

Escriturario IX 34 Diretor 2
Escriturario X Gestor Técnico 8
Técnico comercial 2 Gestor Comercial 5
Subchefesecgdo 1 Gestor Operacional 1
Subgerente 1 Técnico 4
Assistente Comercial 1 Coordenador Operacional 15
Chefe de secgdo 1 Especlalista Operacional 25
Encarregado de Arquivo Sectorial 0 Auxiliar Geral 1
Director de Servigos 1 Assistente Operacional

: TOTAL a3 61

MEDIA ANO
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Total a31/12/2016

CCT de 2008 ACT de 2016
Escriturario IX 33 Diretor 2
Escriturario X Gestor Técnico 8
Técnico comercial 2 Gestor Comercial 5 f
Subchefesec¢do 1 Gestor Operacional 1
Subgerente 1 Técnico 5
Assistente Comercial 1 Coordenador Operacional 16
Chefe de seccdo 3 Especlalista Operacional 25
Encarregado de Arquivo Sectorial 0 Auxiliar Geral 1
Director de Servigos 1 Assistente Operacional 0

~ TOTAL ANO EM 31/12/2016

Despesas com o pessoal referentes ao exercicio

Os custos com pessoal totalizaram 4.886.172 euros no exercicio (2015=4.926.964€), correspondendo a
uma diminui¢do de -0,83% em relagcdo ao ano anterior (2015/2014=17,13%), e incluem a contabilizacdo
no exercicio do montante de 16.860 euros (2015=22.848€), correspondente ao encargo com o
pagamento do prémio de permanéncia, nos termos enunciados em 3.6.

Ha ainda a referir a contribuicdo adicional efetuada para o Plano Individual de Reforma (P.I.R.) no
montante de 30.567 euros (2015=62.153€), conforme mencionado no item seguinte.

As despesas tém a seguinte composi¢do em 31 de Dezembro de 2016 e 2015:

Un: EUR

Gastos com Pessoal

6800 Remuneragdes dos 6rgdos sociais 368.554 864.539 864.539 -57,37%
6801 Remuneragtes do pessoal 3.346.318 7.050.307 7.050.307 -52,54%
6802 Encargos sobre remuneragGes 879.984 1.761.207 1.761.207 -50,04%
6803 Beneficios pés-emprego 30.567 62.153 62.153 -50,82%
6804 Outros beneficios a longo prazo dos empregados 16.860 22.848 22.848 -26,21%
6805 Beneficios de cessagdo de emprego 0 o 0 0,00%
6806 Seguros obrigatorios 118.901 167.021 167.021 -28,81%
6807 Gastos de acgdo social 56.428 71.394 71.394 -20,96%
6808 Outros gastos com o pessoal 68.560 378.717 378.717 -81,90%
dos quais:

68088 Rescisdes ior acordo 0 87.432 87.432 —1[}0|00%

Em complemento da Politica de Remuneragdes dos Orgdos Sociais e de Fiscalizagdo, ndo se registam
quaisquer outros compromissos em matéria de pensées de reforma para os antigos membros dos 6rgaos
supracitados, para além de um ex-administrador que esta abrangido pelo “Plano de Pensdes Caravela-
Plano BD” referido no item 23.
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21. Obrigagdes com beneficios dos empregados

C

Os pressupostos e a metodologia do Relatdrio de Avalia¢io Atuarial do “Plano de Pensdes Caravela —
Plano BD” em 31 de Dezembro de 2016 s3o os seguintes:

PRESSUPOSTOS

Yaxa de desconto

2,1%

’

Taxa de crescimento dos saldrios

3,0%

Taxa de crescimento das pensoes

1,0%

Taxa de crescimento dos saldrios para
efeitos do calculo da pensio dedutivel

3,0%

Tabua de mortalidade

TV 88/90

Decrementos na vida activa

Por morte

Taxa de rotacdo do pessoal

Na ausénia de qualquer estatistica fidvel e numa éptica
prudente, considerou-se uma rotagdo de pessoal de 0%

Idade normal da reforma

66 anos e 2 meses em 2016, nos anos seguintes consideram-se

as projecgoes do Eurostat para a populagio portuguesa

Data efeito dos calculos

31 de Dezembro de 2016

METODOLOGIA

Ativos - Responsabilidades Passadas e Custo
Normal

Pensdes em pagamento

unit credit projectado

rendas vitalictas imediatas

Através do método unit credit projetado sdo calculadas responsabilidades em fungio dos beneficios
projetados para a reforma, repartidos pelo tempo de servigo passado.
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A populagdo ativa e reformada apresenta a seguinte distribuicdo em 31 de Dezembro de 2016 6/

_ Un: EUR
Populac3o ativa
Niumero de pessoas 3 3 -
Idade Média Massa Salarial Total Anual 49,8 48,8 1
Massa Salarial Total Anual *

111.589 104.898 6.691/ 6.4% g
Saldrio Médio Anual 37.196 34.966 2.230/ 6.4%
Un: EUR

Ndmero de pessoas 1 1 -

Idade Média 72 71 -
- 2

Pensdo anual 2.296 2.296 -

O valor apurado das responsabilidades com pensées complementares de reforma em 31 de Dezembro
de 2016 tem a seguinte decomposicdo:
Un: EUR

Responsabilidades por Servigos Totais 192.874
Activos 163.384
Reformados 29.490

Responsabilidades por Servicos Passados 129.180
Activos 66.690
Reformados 29.490

Custo Normal 3.343

114 vezes os saldrios mensais pensiondveis para a Seguranga Social

2 14vezesa pensiio mensal que estd a ser suportada pelo Fundo de Pensdes

e
=
(=]
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O nivel de financiamento do Fundo de Pensdes BD é o seguinte: O

(1) Responsabilidades por servigos passados 129.180

(2) valor doFundo em 31.12.2016 134.161 “(
(3) Excesso/ (défice) de Financiamento (3) - (2) - (1)Valor do Fundo 49.81

(4) Nivel de Financiamento (2) / (1) 104% /V

22. Imposto sobre o rendimento

Imposto corrente

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) é determinado com base em declaracdes de
auto-liquidacdo, elaboradas em conformidade com as normas fiscais vigentes, ficando sujeitas a
inspecdo e eventual ajustamento pela Administragdo Tributaria durante o periodo de quatro anos
aplicavel aos exercicios de 2010 e 2011, de cinco anos ao exercicio de 2013 e doze anos a partir do ano
de 2014.

As contas da Companhia, dos exercicios de 2012 e 2013, estdo neste momento a ser sujeitas a revisio
pela Autoridade Tributaria, sendo que a Companhia ndo espera que do resultado final possam resultar
alteragbes relevantes as matérias coletaveis desses anos.

Imposto diferido

Os impostos diferidos foram calculados tendo por base as diferencas temporarias que existem entre
alguns valores ativos e passivos e a respetiva base fiscal.

A Companhia estimou resultados fiscais negativos nos exercicios de 2013 e 2014, tendo efectuado o
apuramento de imposto diferido activo no exercicio de 2014, dada a elevada probabilidade que foi
estimada pela Administragdo, e que se mantém nesta data, da sua recuperabilidade dentro do prazo
fiscal permitido.

=
=
[



"" AAA- SGPS, S.A.
P Vs Relatério e Contas de 2016

SGPS 5 A

Contas Consolidadas

Os ativos e passivos por impostos correntes e diferidos reconhecidos em 31 de Dezembro de 2016 e
2015 apresentam a composic¢ao discriminada, na pagina seguinte:

Un: EUR

Ativos por impostos correntes
Imposto sobre o Rendimento (entregas e retengdes) 336.795 259.016

Taxa para o Fundo de Acidentes Trabalho 13.925 3.370 z

Taxa para o Fundo de Garantia Automaével 3.310 6.124

ContribuigBes para a Seguranca Social 5.855 4.394
359.885 272.904

Passivos por impostos correntes

Imposto sobre o Rendimento a Pagar (tributacio auténoma) -127.220 -107.835
Retencdo de Impostos na Fonte -96.483 -84.562
Imposto sobre o Valor Acrescentado -12.019 -8.240
Imposto de Selo -344.299 -235.803
Taxa para a Autoridade Nacional para Protecgdo Civil -38.195 -28.986
Taxa para o Instituto Nacional de Emergéncia Médica -92.463 -67.984
Taxa para o Fundo de Acidentes Trabalho -371.344 -339.975
Taxa para o Instituto de Seguros Portugal -48.056 -38.122
Taxa para o Fundo de Garantia Automavel -95.834 -78.548
Cartas Verdes -11.126 -8.445
Contribui¢bes para a Seguranga Social -93.300 91.236
Tributos das Autarquias 2425 -393
-1.332.765 -1.090.128
Ativos por impostos diferidos

Por diferencas temporarias
Activos Disponiveis para Venda 178.285 178.285
Por prejuizos fiscais ) 1.077.605 1.077.605
1.255.890 1.255.890

Passivos por impostos diferidos

Por diferengas temporarias
Ativos Disponiveis para Venda -38.301 -83.149
-38.301 -83.149

244.708

Nos termos do artigo 212 do DL n2. 441/1991 e do DL n®. 534/1980, a Companhia apresenta a sua
situacao regularizada perante a Seguranca Social e a Autoridade Tributdria e Aduaneira.

[
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O capital do Grupo é de 2 milhdes e 105 mil euros e esta representado por 421.000 acdes ao valor
nominal de 5 euros cada que se encontra totalmente subscrito e realizado.

A composicao do capital proprio do Grupo no final dos exercicios de 2016 e 2015 é como segue:

Capital Sodial 2.105.000
QOutros Instrumentos de capital

Reservas de Reavaliagdo 170.228
Outras Reservas 1.123.848
Resultados Transitados 5.362.818
Resultado do Exercicio 299.846

Un: EUR,

2.105.000 2.105.000
3.190.000

369.553 362.104
1.079.000 14.005.044
5.163.465 -3.968.050
199.353 1.397.469

Interesses Minoritarios

170.125

24. Reservas

Os movimentos de cada reserva dentro do capital proprio em 2016 foram os que se apresenta na

seguinte Demonstrac¢do de Variagdes no Capital Préprio:

2016

Balango a 31-12-2015 2.105.000 3.190.000 369553 [} -83.149

Ahteracio do perimetro 0 -3.190.000 o [1} ]

Alteracdes politicas contabilisticas

Balanco de abertura alterado 2.105.000 /] 369553 [1] -83.149

Aumentos/redugdes de capital

Ganhaos liquidos por ajustamentos no justo valor
de activos financeiros disponiveis para venda
Ganhos lquidos por ajustamentos por
revalorizac3o de terrenos e edificios de uso
préprio

-199.324

por h de

diferidos
Aumentos de reservas por aplicac3o de resultados

Cobertura de Prejuizos

Outros ganhos/pe hecidas dir

na capital proprio

Transferéncias entre rubricas de capital préprio
nao induidas noutras linhas

Total das variacies do capital proprio (1} 4] -199.324 o

Resultado liquide do periodo
DistribuicSo antecipada de lucros
Balanco em 31-12-2016 2105.000 0

170228 -38.301

526.445

526.445

526.445 13554.299

0 -12.918595

635.704

635.704

-3.968.050 1.397.469 170.125 17.261.691
9131515  -1.198.116 -170125 -8345321
5.163.465 199.353 0 8916370
L)

-199.324

[}

44.848

[1]

199353 -1449.451 [}

[}

0

199.353 -199.353 0 -154476
299.846 299.846

0

5.362.818 299.846 9.061.740

L
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Reserva de reavaliacdo &

A reserva de reavaliagdo/justo valor destina-se a registar os ajustamentos no justo valor dos ativos
financeiros disponiveis para venda, liquida da imparidade reconhecida no exercicio e/ou em exercicios
anteriores, nao tendo relevancia em ganhos e perdas até ao momento da alienag¢do dos bens, altura em
que o respetivo saldo é reconhecido em resultados, ou diretamente em capital proprio.

A composicdo da reserva de reavaliagdo no final dos exercicios de 2016 e 2015 é como segue: W\/

2016 F
Un: EUR

Valor de aquisi¢io/ Imparidade Justo valor Reserva de

Custo amortizado (lig.reversao) {lig.deprec.)  reavaliagdo

Ativos disponiveis para venda 44.770.854 -792.377 44.148.705 170.228

170.228

2015 Reexpresso

Un: EUR
Activos disponiveis para venda 45.661.090 -792.377 45.238.265 369.553
2015
Un: EUR

Valor de aquisicao/ Imparidade Justo valor Reserva de

Custo amortizado (lig.reversao) (lig.deprec.) reavaliagdo

Ativos disponiveis para venda 45.661.090 -792.377 45.238.265 369.553

| 369.553

Reservas livres

Sao reservas que resultam da parte excedente de resultados positivos ndo necessaria para dotar a
reserva legal nem para cobrir prejuizos transitados.

25. Demonstracdo de fluxos de caixa

Esta demonstracao foi elaborada pelo método directo e é apresentada no Relatério e Contas,
conjuntamente com as restantes Demonstragdes Financeiras.

ﬁ
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26. Compromissos &
O Grupo detém contratos de locagcdo operacional referentes a material de transporte.

O detalhe em 31 de Dezembro de 2016, por viaturas e por anos de vencimento dos contratos, é como
segue:

e e e e -

do ~m oo T -_l minimoa
.. Nede Viaturas .\_ra qr mmmno 3
to. 3 ST AN tgla_ﬁ.a—l".lﬁj
2017 7 19.943

2018 11 110.371 Z

A CARAVELA, a data de reporte das Demonstragées Financeiras, mantinha em vigor a seguinte Garantia
Bancaria:

- A favor da Camara Municipal de Ferreira do Alentejo, com inicio em 14.03.2000, o capital de 1.236
euros, a taxa de 0,375%, no Banco Portugués de Gestdo, destinando-se a assegurar os servigos de

fornecimento de seguros ao municipio.

27. Passivos contingentes

O Grupo ndo considerou necessario a constituicao de “outras provisdes” para fazer face a pagamentos

futuros, na medida em que n3o considera provavel que tal venha a acontecer.

N3o existem passivos contingentes a divulgar, a data das Demonstragées Financeiras.

28. Acontecimentos apds a data do Balango ndo descritos em pontos anteriores

Nao se verificaram acontecimentos relevantes a registar apos a data do Balanco.

29. Transagdes entre partes relacionadas

Durante o exercicio de 2016, e até a data da cisdo ocorrida em Novembro de 2016, as transagdes entre
partes relacionadas (respeitantes a atividade) foram as seguintes:

[y
[¥,]
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Sabseg, SA *
Desporto Seguro
Securifenix
Securicordia
E-SEO Mediacdo Seguros
= i —

e A

Activo ﬁassivo_ )
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Un: EUR
i i 5
| Custos Proveitos

582.692 0
155.716 0
1.544 0
32.778 0

w
o
~
a
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*A Sabseg, SA é a sociedade resultante da fusdo ocorrida em 2016 entre a Sabseg Il — Corrector de

Seguros, SA e a Sabseg — Mediagdo de Seguros, SA

Outras transagdes com as partes relacionadas respeitaram a aquisicao em 15 de Julho de 2016 dos dois

imdveis seguintes:

- a Sabseg Il - Corrector de Seguros, SA., a fracdo CC do prédio urbano situado na Rua José Galhardo, n2s

1, 3, 3A e 3B e Rua Agostinho Neto, n?7, em Lisboa, pelo valor de aquisigdo de 120.000 euros.

- a Sabseg - Mediag¢do de Seguros, SA., as fragdes V, X, Z, AA, AB, AC e AD do prédio urbano situado na

Praca Conde de Agrolongo, n2s 161 a 183, em Braga, pelo valor de aquisi¢cio de 1.140.000 euros.

A data de 31 de Dezembro de 2016 a AAA SGPS, SA apenas detém a participacio social na Caravela -

Companbhia de Seguros, SA. ndo sendo detentora de qualquer outro ativo.

Lisboa, 15 de Maio de 2017

O CONTABILISTA CERTIFICADO -
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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